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)eJJHWOHQ N|Q\YYL]VJiOyL MHOHQWpYV

$ &, % %DQN =UW UpV]YPQ\HVpPQHN
$ NRQV]JROLGIOW SpQ]J]+J\L NLPXWDWiVRN N|Q\YYL]VJiODWiUyO NpV]-OW MH

9pOHPpPQ\

(OYPJH]W+N D &, %WRDQEE+DBEEK) QA HiQ\YiOODODW DH.J\ YWARDY KEVER DRIEW Q
2020. pYL NRQV]ROLGIiOW SpQJ]+J\L NLPXWDWiVDLQDN D N|Q\YYL]VJiODWiW T
a2020. december 31-L IRUGXOYyQDSUD HONpV]tWHWW NREXMW DWEaIBNES p Q]+ J\LKHO
HVIN|]JIN |[VV]HVHQ pUWMRtHt D] HIHQ LG SRQWWDO YpJ] G pYUH YRQDWNR"
HUHGPpPQ\NLPXWBWVEEQOD] LG V]DN HUM GWp@\HUH\DJIJH]HQ LG SRQWWDO
YpJ] G pYUH YRQDWNR]y NRQV]ROLG i WW EWOR JNRN|W]HR®H G HIPW L\PDNM B/ W N H \
NLPXWDWiVEYO pV NRQW RPX\E DOW VEYWVOK YORDPLQW D MHOHQW V V]iPYLWF
pV HJ\pE PDJ\DUi]ly LQIRUPiIFLYNDW WDUWDOPD]y NLHJpV]tW PHJMHJ\]pVH

9pOHPpPQ\* QN VIHUHQW DRPGNOBPNGIiOW SpQJ*J\L NLPXWDWIiVRN PHJEt]KDW)
Csoport 2020. december 31-pQ ITHQQiIiOOy NRQV]JROLGIOW SpQ]J]*J\L KHO\]JHWpU O YDO
YpJ] G pYUH YRQDWNR]y NRQV]ROLGIiOW SpQ]+J\L WiE® MUHNWA VDR p(& LbylS8 DLp V
8QLYy iOWDO EHIRIJDGRWW 1HP]JHWN]|]L 3pQ]*J\L %HV]iPROIVL 6WDQGDUGRN
IFRS-HN YDODPLQW DIRNDW PLQGHQ OpQ\HJHVY VIHPSRQWEYO D 0ODJ\DURU

PYL & W|UYpQ\QNED @ RYIEEYDWHOL W |U¥HMANQV]HDIL BW,)|536/]HYRQW NRQ
PYHV EHV]IiPROYW NpV]tW JD]GIiONRGYyNUD YRQDWNR]y HO tUiVvVDLYDO |VV]I

9pOHPpPQ\ DODSMD

JQ\YYL]VIJiODWXQNDW D 0DJ\DU 1HP]JHWL .|[Q\YY L]W1lo/D WOLD BWY D QGROQUIERN R
O0DJ\DURUV]iJRQ HDWMP@WHNNHO pV HJ\pE MRJV]DEiO\RNNDO [VV]KDQJEDQ
VWDQGDUGRN pUWHOPPEHQ IHQQiOOy IHOHO VVpJHLQN E YHEE OHtUIViW |
NRQV]ROLGIOW SpQJ+J\L YWLAXWDWWIRNW [YQDOy IHOHO VVpJHL  V]DNDV]D W
YDJ\XQN D &VRSRUWWYO D NRQV]ROLGIiOW SpQJ+J\L NLPXWDWiVRN iOWDO
YRQDWNR]y ODJ\DURUV]iJRQ KDWiO\RV MRJV]DEiO\RNEDRQ AY¥ D 0DJ\DU .|Q
N|Q\YYL]VJiOyL KLYDWiV PDJDWDUWiVL HWLNDL V]DEiO\DLHan® pV D IHJ\H
YDODPLQW D] HIHNEHQ QHP UHQGH]HWW NpUGpVHN WHNLQWHWPEHQ D .|C
7HVW<OHWH iOWDO NLDGRWH A NBPHWDN | W CHWNMDRY YL]VIiOyNQDN D QHP]
VWDQGDUGRNNDO HJ\EHIRJODOYD FtP& NEH® | QRY OBFOQW N MIEUL QME Hij V
HJ\pE HWLNDL IHOHO VVpJHLQNQHN H]JHNNHO D N|YHWHIQORgQEZHNNHO |VV]K
iOWDOXQN PHJVJHU]JHWW N|Q\YYL]VJiODWL EL]JRQ\tWpN HOHJHQG pV PHJII
YPOHPPQ\+QNHW
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Kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu koényvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyidészaki konszolidalt pénzugyi kimutatasok altalunk végzett kbnyvvizsgalata
soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénzugyi kimutatasok egésze altalunk végzett kdnyvvizsgalatanak
Osszefliggésében és az arra vonatkozdé véleményink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrél

nem bocsatunk ki kiilén véleményt.

Ugyfeleknek nyujtott hitelek értékvesztése

2020. december 31-én az ligyfeleknek nydujtott hitelek netté kényv szerinti értéke 1.114.357 millié Ft, a

kapcsolodé halmozott értékvesztés miatti veszteség 35.997 millio Ft

Lasd a konszolidalt pénzugyi kimutatasokhoz flizott (24.), és (48.) (a) megjegyzéseket.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdés

Az értékvesztési veszteségtartalékok a Csoport
legjobb becslését testesitik meg a varhato
hitelezési veszteségekre az amortizalt bekerilési
értéken értékelt Ggyfeleknek nyujtott hiteleken
(egyuttesen ,hitelek”, ,kitettségek”) belll a
fordulonapon. Az értékvesztési
veszteségtartalékok meghatarozasa szikségessé
teszi, hogy a Csoport dsszetett és szubjektiv
megitélésekkel éljen az ilyen értékvesztés
Osszegére vonatkozoan.

Az egyedileg jelentds nem teljesitd
(kitettségenként 75 millié Ft vagy annal magasabb
0sszeg) hitelek utani értékvesztés miatti
veszteségek alapja a Csoport becslése az
eredendéen bizonytalan, jovében varhaté cash
flow-k jelenértékére vonatkozdan. A jévében
varhato cash flow-k jelenértékét befolyasolja
tobbek kozott a fedezet értékére alkalmazott
diszkontfaktor, a behajtasi folyamat idétartama,
valamint a felszamolasi vagy értékesitési folyamat
koltsége.

A Stage 1-be és Stage 2-be, valamint a 75 millié
Ft alatti, Stage 3-ba sorolt kitettségekre
alkalmazott csoportos értékvesztés
meghatarozasa olyan kulcsfontossagu
paraméterekre tamaszkodd modellezési
technikékkal torténik, mint az tgyfélmindsités, a
bed6lési valoszinliség és a nemteljesités esetén
varhato veszteség. Ezek a modellezési technikak
figyelembe vesznek olyan tényezéket is, mint a
multbeli tapasztalatok, az olyan kitettségek
azonositadsa, amelyeknél a hitelezési kockazat

Az altalunk adott valasz

A terlleten, adott esetben sajat pénzlgyikockazat-
kezelési, IT- és ingatlanértékelési szakembereink
kdézremlikddésével végrehajtott kdnyvvizsgalati
eljarasaink tdbbek kdzott az aldbbiakat foglaltak
magukban:

— Megvizsgaltuk a Csoport varhaté hitelezési
kockazattal kapcsolatos modszereit és
modelljeit, és értékeltiik azoknak a pénziigyi
beszamolasi standardok relevans
kovetelményeinek valé megfelelést. Ennek
részeként vizsgaltuk, hogy az ugyfelek szintjén
lévé tényezbk értékelése alapjan megfeleléen
kifinomult-e a Csoport mddszertana.

— Vizsgaltuk az értékvesztés szamitasa, az

Ugyfélminésités, a monitoring és a

fedezetnyilvantartas feletti kivalasztott

kontrollok kialakitasat, bevezetését és

mikodési hatékonysagat. Teszteltlk tovabba a

késedelmes napok szamitasa, a default és

forborne beallitasok feletti, kivalasztott IT alapu
kontrollokat;

Felmértik a varhat6 hitelezési veszteség

becsléséhez hasznalt adatok teljességét és

pontossagat, és értékeltlik azok relevanciajat
és megbizhatdsagat;

Felmértik, hogy kbvetkezetesen tortént-e a

nemteljesités fogalmanak és a relevans

standardok staging kritériumainak

alkalmazasa. Azt is felmértik, hogy a

nemteljesités alkalmazott fogalma megfelelé-e

a standardok kovetelményei alapjan;

Ertékeltiik, hogy a hitelek staging besorolasa

és a varhato hitelezési veszteségek

CIB Bank Zrt. - K30 - 2020.12.31.

2

© 2021 KPMG Hungaria Kft. All rights reserved.




KPMG

jelentésen megndvekedett, jovére vonatkozd
informaciok és az egyéb megitélések.

Emellett 2020-ban a Covid19-jarvany hatasainak
enyhitése céljabdl a kormany tébb intézkedést
hozott, tdbbek kdzo6tt térlesztési moratdriumot
vezetett be. Mivel a késedelmes napok szama a

moratdériumot igénybe vevd hitelfelvevdk esetében

nem medfelel§ jelzése a hitelezési kockazatban
torténd valtozasoknak, a Csoport minéségi
tényez6kon alapulé alternativ besorolasi
jelzéseket alkalmazott. A nemteljesitéskori
kitettségek azonositasa a jelenlegi gazdasagi
koérnyezetben szintén magasabb becslési
bizonytalansaggal jar.

A fenti tényez6k és Osszetettségek kdvetkeztében

ugy itéltiik meg, hogy az tgyfeleknek nyuijtott

hitelek értékvesztéséhez annak jelentds kockazata

kapcsolddik, hogy a konszolidalt pénzigyi
kimutatdsok Iényeges hibas allitast tartalmaznak,

amely kiemelt figyelmet igényelt kbnyvvizsgalatunk

soran, és ezért azt kulcsfontossagu
koényvvizsgalati kérdésnek mindsitettuk.

meghatarozasa soran a Csoport megfeleléen
figyelembe vette-e a piac Covid19-jarvanybdl
fakadd zavarainak hatasait. Az eljaras
részeként felmértiik a moratériummal érintett
ugyfelekkel kapcsolatos nyomon kévetési
folyamatokat, valamint a hitelezési kockazat
jelentés névekedésének méréséhez hasznalt
alternativ tényez8k megfeleldségét.

Az egyedileg szamitott értékvesztéi
veszteségtartalékok esetében, a hitelek egy
kockazatalapu mintajara vonatkozoéan:

— megvizsgaltuk a hitelfelvevd hitelaktajat,
beleértve a hitelfelvevével folytatott levelezést
és a legfrissebb rendelkezésre allé
addssagszolgalati és pénzlgyi informaciokat,
a hitelkockazat-kezel6k altal készitett
értékvesztés-becsléseket, a fuggetlen
fedezetértékeléseket, a kockazati bizottsagi
jegyz6konyveket, tovabba mérlegeltik a
megromlott hitelképességl hitelekre
vonatkozoan becsilt gyogyulasi idészakot;

— az alabbiak szerint megvizsgaltuk a Csoport
hitelfelvev6tdl varhato jovébeli cash flow-k
jelenértékére vonatkozo becsléseiben [évé
kovetkezd kulcsfontossagu feltételezéseket:
— a jovbbeli kdveteléstérilési

forgatokonyveket — a kockazati bizottsag
elemzései és dontései alapjan, azaltal,
hogy kilénb6z6 elemeket és
feltételezéseket litkdztettiink a kitettség
multbeli alakulasaval és az agazattal,
valamint a jelenlegi gazdasagi feltételekkel
kapcsolatos tapasztalatainkkal;

— a fedezeti értékeket — a Csoport altal
megbizott szakérték altal készitett
eszkdzértékelések alapjan, akiknek a
tapasztalatara, kompetenciajara és
objektivitasara fliggetlen felmérést
készitettlink. Emellett mintavétel alapjan
elvégeztik a szakérték értékbecslésének
fliggetlen vizsgalatat;

A csoportos értékvesztési veszteségtartalékokra
vonatkozdan:

— felmértik a mogdttes modellfelallitast és Gjbdl
elvégeztik a modelleredmény szamitasat a
Csoport adatai és feltételezései alapjan.

— megszereztlik a Csoport varhato hitelezési
veszteségre vonatkozoé felmérése soran
hasznalt relevans jovére vonatkozo
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LQIRUPIFLYNDW pV PDNURJD]
HO UHMHO]pVHNHW (OYpJH]IW
[¢«+JIJHWOHQ IHOPpUpVPW D] <J
NpVItWHWN YW H UaVQ-\NL @ X&) F
HOpUKBWUPIFLYN PHJYL]VJIiC

2 D] DGRWW QHPWHOMHVtWpVH
YHVIWHVpJHN DODSMIQ YDOI
YIiUKDWy YIiOWRI]iVIQDN WeNU|
HVHWOHJIJHVHQ V]*NVpJHV Py(
ILIJI\HOHPEHYRMHQ pWIHCSpoN
iGVDO DONDOPD]RWW QHPWH
YHV]WHVpJL pV EHG OpVL YD
SDUDPpWHUHNHW

2 |HOPpUG®¥epdrtDY i UKDWy KLWHOF
YHVIWHVpJ PRGHOOMH iOWDC(
NRFNiI]JDWRN pV ELIRQ\WDODZ(
FPOMIEYO WHWW HVHWOHJHYV
PYGRVtWiVRN PHJIHOHO VplJdp
azokat, amelyeket a Covid19-MiUYiQ\ NL
pV D NDSFVROyGy PRUDWyUL
$] HOMIiUiIV UpV]JHNpQW D V]iP
VIROJiOy DGDWRNDW LV WHYV

$ KLWHOHN plpWi 8 YNND/YS AAPR' O D W
N[]1pWpWWIOW PEH Q

2 PHJYL]VJIiOW XCsopdrRNRQV]ROL
SpQJ*J\L NLPXWDWIiVDLEDQ O
PUWPNYHV]IWpVpYHO pV D KLV
NDSFVRODWRY NJ|]]JpWpWHOHN
ismertetk-H D YRQDWNR]y SpQ]JeJ
EHV]iPROiVL NHUHWHOYHN iO
PHQQ\LVpJL pV PLQ VpJL LQIR

(J\PELQIRUPIFLYN

$] HJ\pE LQIRUPiFLYN D &VRSRUW PYL [VVIHYRQW NRQV]JROLGIOW «]O
IHOHO V D] [VVIHYRQW NRQV]ROLGIiOW +<]OHWL MHOHQWPpPVQHN D V]iPYLW
YRQDWNR]y HO tUiVDLWDQ WD KBQNEBRWpVppUW

$ MHOHQWpPV+-QN A9pOHPpQ\" VIDNDV]iEDQ D NRQV]ROLGIOW SpQJ]+J\L NLP X
YRQDWNR]LN D] [VVJHYRQW NRQV]JROLGIiOW +<]JOHWL MHOHQWpVUH

$ NRQV]JROLGIOW SpQJ]*J\L NLPXWDWIiVRN iOWDBFNRO YWEB® N RLQNYQYH DV YViX
I[IVVIHYRQW NRQV]JROLGIOW +¢]OHWL MHOHQWpPY iWROYDViIVD pV HQQHN VF
NRQV]JROLGIOW +J]OHWL MHOHQW DV NRIMHIGVGEIQ W GO QWRRNLEP XWDWIiVRI
N|Q\YYL]JVIWOQW MR ITHWW LVPHUHWHLQNQHNHYBRJIHDp DN QROMI HV\ KA & QUL NO
tartalmaz.

$ VIiPYLWHOL W|UYpQ\ DODSMiQ D PL IHOHO VVpJeQN WRYIiEEi DQQDN D P#
NRQV]ROLGIOW «]OHWL MHOHQW ¢\ \p B/ R PW IMRH @D Wi|@\Y ¥ R Q DLVD ORI YHHO tU |
IVV]IKDQJEDQHI pW]+0UMW O YDODPLQW D] [VVIJHYRQW NRQV]ROLGIiOW <]OH\
SpQJeJ\L NLPXWDWiVRN |[VV]KDQJMiUyO YpOHPpPQ\ Q\LOYiQtWiVD
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$] [VVIHYRQW NRQV]JROLGIiOW V-ROBW E M3 O HQ WP IWHDO N DS Y pQ\ DODSMiC
WRYIEEi DQQDN D] HOOHQ U]pVH LV KRJ\ D] [VVIHYRQW NRQV]ROLGIOW -

t pVv D t EHNH]GPpVEHQ PHJKDWiUR]JRWW LQIR&PiFLYNDW UHQGHONH
9pOHP\ QN V]IHULQW D &VRSRUW PYL [VVIHYRQW NRQV]ROLGIOW +]OF
VIHPSRQWEYO |VV]KDQJEDQ YDQ D &VRSRUW PYL NRQV]ROLGIOW SpQ]

W|UYpQ\ YRQDWNR]y HO tUiVDLYDO

OLYHO HJ\pE PiV MRYRIDEUDA D]i®iUD QHP tU HO WRYIEEL NJ[YHWHOPpPQ\HN!
NRQV]ROLGIiOW +]JOHWL MHOHQWpVUH H]pUW H WHNLQWHWEHQ QHP PRQ

I\LODWNR]XQN KRJ\ D] [VV]HY R QWA ONHBOENGR-D0LNGH PPV UDH CBHRRFALNIY B Q \
& t pv D t EHNH]GPpVEHQ PHJKDWiIUR]JRWW LQIRUPiFLYNDW

$ IHQWLHNHQ W~0 D &VRSRUWUYO pV DQQDN N|UQ\H]JHWpU O PHJIV]HU]HW\
DUUYO KRJ\ D WXGRAIEKONLUD OEKQYRWMVY KLEIYVRQWtWR Q@J]ROVJBIOW +]OH
MHOHQWpPVEHQ pV KD LJHQ DNNRU D V]YyEDQ IRUJy KLEiV iOOtWiV PLO\HG
YDOyYQN

$ YH]HWpV pV D] LUIQ\tWiVVDO PHJEt]JRWW V]HPpO\HN IHOHO VVpJHL D NR¢

AvezetpV ITHOHO V D NRQV]ROLGIOW SpQ]-J\L- NNRXW O WVYRNQIEND Q ] W U, W5
HONpPV]tWpVppUW pV YDOYV EHPXWDWiVipUW WRYiEEN D/ N URQLW HOA] HWY|RI @
NRQV]ROLGIOW pYHV EHV]iPROYW NpV]tWt UJDDEMDNR BN K D QrIRE@IMWWM RJW G
HONpPV]tWpVppUW YDODPLQW D] RO\DQ EHOV NRQWUROOpPUW DPHO\HW D
OHKHW Yp YiOMRQ D] DNiU FVDOiVEyO DNiU KLEiEyO HUHG OpQ\HJHV KLE
NLPXWDWiVRM NN p

$ NRQV]ROLGIiOW SpQJ«J\L NLPXWDWiVRN HONpV]tWpVH VRUIQ D YH]JHWpV |
YDOy NpSHVVpJpQHN IHOPpUpVppUW D YiOODONR]iV IRO\WDWiViYDO NDSF
PHJIHOHO N[]]pWpW HENoLpYUpY HY KO DIP YGIMH W pVQHN V]iQGpNIiEDQ iOO PHJIV].
YDJ\ EHV]*QWHWQL D] *]OHWV]HU& WHYpNHQ\VpJHW YDJ\ DPLNR4 QHP iOC
D YIOODONR]iV IRO\WDWiViQDN HOYpQ DODSXOy V]iPYLWHO DONDOPD]iVip

$] LUIQ\tWiIiFMDEt]RWW V]HPpO\HN IHOHO VHN D &VRSRUW SpQ]J+J\L EHV]iIPR

$ N|Q\YYL]VJiOYyQDN D NRQV]JROLGIOW SpQJ]+J\L NLPXWDWiVRN N|Q\YYL]VJi

&pOXQN NHOO EL]JRQ\RVVIJRW V]JHUH]QL DUWNQPK®DWI VWRNQMJR U ]H DHAP SA
DNiU FVDOiIVEyO DNiU KLEIEyO HUHG OpQ\HJHV KLEiV iOOtWiVW YDODPL!
N|Q\YYL]VJIOyL MHOHQWpVW ERFVIiWDQL NL $ NHOO EL]JRQ\RVVIJ PDJDV I
hogy a Magyar NemzetL .|Q\YYL]VJIiODWL 6WDQGDUGRNNDO pV #0DJD Y RUWJIIRDW U
KDWIiGWRMWYpQ\HNNHO pV HIJ\pE MRJV]DEIO\RNNDO |VV]KDQJEDQ HOYpJ]HW
OpWH] OpQ\HJHV KLEiV iOOtWiVW $ KLEiVYIDDtWLEZREY & UpNG Rid \HH N VFYHDND
PLQ V.OQHN KD |[QPDJXNEDQ YDJ\ HI\eWWHVHQ pVV]HU& YiUDNR]JiVRN DOL
DGRWW NRQV]ROLGIOW SpQ]J]«J\L NLPXWDWiVRN DODSMiQ PHIJKR]RWW JD]G

$ 0DJ\DU 1HP]JHWL .|Q\YYL]VJiODWL 6WDQGDUGRNNRODVDL RYYJYNIMLQVJIiOD)
KDWiGWRMIYpQ\HNNHO pV HJ\pE MRJV]DEIO\RNNDO |VV]KDQJEDQ HOYpJ]JHW
PHJtWpOpVW DONDOPD]XQN pV V]DNPHQQ/PNNBWY FL]FIMNOND W BUPAKGINV RU I Q

$ $JRQRVIWMXN pV IHOEHFV+OM+N D NRQV]ROLGIiOW SpQJ«J\L NLPXWDWiVR
OpQ\HJHV KLEiV iOOtWiVDLQDN NRFNi]JDWDLW D] HIHNUH D NRENiJDWRNUL
DOBMKIQN NL pV KDMWXQN YpJUH YDODPLQW D YpOHPpQ\*QN PHJDODSR]iV
N[Q\YYL]VJiODWL EL]JRQ\tWpNRW V]HU]*QN $ FVDOIVEyO HUHG OPpQ\HJHV |
QDJ\REE PLQW D KLEiEyO HUHG p P L YKIDWD|¥V]HMWRDMBED XDRIUDDI VW V
NLKDJ\iVRNDW WpYHV Q\LODWNR]DWRNDW YDJ\ D EHOV NRQWUROO IHO:-
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» Megismerjuk a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kdnyvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott kérilmények k6zott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

« Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak megfelel6ségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddo kbzzétételek ésszerliségét.

» Kovetkeztetést vonunk le arrél, helyénvald-e a vezetés részérdél a vallalkozas folytatasanak elvén alapulo
szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, fennall-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés kétséget vethetnek fel
a Csoport vallalkozas folytatasara valo képességével kapcsolatban. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk
le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban lévé kapcsolodo kozzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
kozzétételek nem megfeleléek, mindsitenlink kell véleményiinket. Kévetkeztetéseink a konyvvizsgaldi
jelentésiink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jév8beli események vagy
feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

« Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok, beleértve a kbzzétételeket is, atfogd prezentalasat,
felépitését és tartalmat, valamint azt, hogy a konszolidalt pénzulgyi kimutatasok a valés bemutatast
megvaldsité moédon mutatjak-e be a mogoéttes ligyleteket és eseményeket.

* A konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozé vélemény nyilvanitasahoz elegendé és megfeleld
kényvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdalkodd egységek vagy uzleti tevékenységek
pénzigyi informaciodirdl. Felel8sek vagyunk a csoportaudit irdnyitasaért, fellgyeletéért és elvégzéséeért.
Tovabbra is kizarélagos felelésséggel tartozunk a kdnyvvizsgaldi véleménylnkeért.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a belsé kontrolinak a
kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentdés hianyossagait is.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozé
relevans etikai kdvetelményeknek, és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrél ésszerlen feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenséginket, valamint adott esetben a
veszeélyek kikliszdbolése céljabdl tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kdzll meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki konszolidalt pénzigyi kimutatasok kdnyvvizsgalata soran a legjelentésebb
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi jelentésiinkben
ismertetjik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos
kbzzétételét, vagy ha - rendkivil ritka kdrilmények kdzoétt - azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a
kényvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszerii varakozasok alapjan annak hatranyos
kévetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikacié kozérdekl hasznai.
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-HOHQWDpV HJ\pE MRJL pV V]DEiO\R]yL NJYHWHOPpPQ\HNU O

A Csoport 2020. pYL NRQV]JROLGIOW SpaiQPDBM\IN NLEFXWDINWIODWIURIQ YiOeDWXWRWW

megaBank UpV]YpQ\BHVWHQ\YYL]VJiIiOyL PHJEt]iVXQN LG WDUWDPD PHJV]DNtWIV
2012. december 31-pYHO YpJ] G < ]OHWL pYW O-pYHGMFHPEHYOHWL pYLJ WDUWYy
fedi le.

OHJHU VtWMeN KRJ\

IN|Q\YYL]VJIiOyL YpPOHPpPQ\+QNDWWRBRUBRDRXGD W EL]RWW2021.0P UpP]¥VH Np\
181 NHOWH]pV& NLHJIpV]tW MHOHQWpPVVHO

$ QHP Q\~MWRWWXQN D &VRSRUW UpV]pUH WLOWRWW QHP N|Q\YYL]VJiOD
N|Q\YYL]VJiODWL V]JROJIOWDWIiVRN NW pW IDNN EHSH]BQGH ODODPLQW L
GHURJiIFLYy WHNLQWHWPpPEHQ D ODJ\DURUV]iJRQ KDWiO\RV D 0DJ\DU .[Q\YY
WHYpNHQ\VpJU O YDODPLQW D N|Q\YYL]VJiOyL N|]JIHO*J\HOHWU O V]yOy

7RYEEi D N|Q\YYL]VJiODW HOYpJ]pVH VRUIQ PHJ UL]WeN I+JJHWOHQVpPJ*QN}

$ MHOHQ I[+JJHWOHQ N|Q\YYL]VJiOyL MHOHQWpVW HUHG Par@értjeldd | Q\Y Y L]V J
[«JJHWOHQ N|Q\YYL]\DIOOyly MBIOHQW pV

%XGDSHVW 18P iIUFLXV
.30* +XQJiULD .IW
IN\LOYIiQWDUWIiVL V]iP

OLWWiN =ROWIiQ
,JD]JDWy .DPDUDL WDJ N|Q\YYL]VJiOy
I\LOYiQWDUWiVL V]iP
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| CIB BANK

Konszolidalt atfogé jovedelemkimutatas
2020. december 31.

CIB Bank Zrt.
és leanyvallalati

(millié forint)
Megjegyzés 2020 2019
Kamatbevételek 40.432 32.335
ebbdl effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatbevétel 41.534 34.367
Kamatréaforditasok -7.937 -5.961
Netto kamatbevétel 7 32.495 26.374
Jutalék- és dijbevételek 36.654 36.537
Jutalék- és dijraforditasok -9.751 -8.885
Netto jutalék- és dijbevételek 8 26.903 27.652
Kereskedési tevékenység eredménye 9 6.447 7.346
Fedezeti elszamolasok valds érték valtozasanak eredménye 10 376 -54
Pénzugyi instrumentumok kivezetésének netté eredménye 11 551 -500
Kotelezéen eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi 12 1412 42

eszkozok valds értékének valtozasa ’
Mikodésbdl szarmazo egyéb bevételek 13 973 784
Mikodésbdl szarmazo egyéb raforditasok 13 -2.027 -1.451
Nettoé miikodési bevétel 67.130 60.109
Veszteségek fedezetére visszairt /(képzett) értekvesztés és céltartalék 14 -4.469 5.636
Moratérium miatti szerz6désmodositas nettdé eredménye 14 -2.418 -
Mikodési koltségek bankadd nélkil 15 -46.857 -46.862
Adoézas el6tti eredmény bankadé nélkiil 13.386 18.883
Bankado 16 -3.716 -3.258
Addzas el6tti eredmény 9.670 15.625
Tarsasagi jovedelemado 17 -2.276 -2.235
Adoézott eredmény 7.394 13.390
Kés6bbiekben eredménybe atsorolasra keriil6 tételek -1,505 3.435
Kés6bbiekben eredménybe atsorolasra nem kerild tételek 2.038 926
Egyéb atfogo jovedelem (adézott) 19 533 4.361
Atfogé jovedelmek dsszesen 7.927 17.751

Budapest, 2021. marcius 18.
Dr. Simak Pal Dario Massimo Grassani
Elndk-vezérigazgato Pénzligyi vezérigazgato-helyettes
CIB Bank Zrt.

A 10-86. oldalakon talalhaté kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok részét képezik.

Bank of INTESA [ SNNPAOLO




&, % %DQN =UW
pV OHIiQ\YIiOODODWDL
.RQV]ROLGIOW SpQJ]*J\L KHO\]JHW NLPXWDWiV
GHFHPEHU

PLOOLY IRULQW
OHJIMHJ\]

.pV]SPQ] pV N|JSRQWL EDQNL HOV]iPROIVL V]iPOIN

(UHGPPQQ\HO V]HPEHQ YDOyV pUWpPNHQ pUWpPNHOW SpQJ+J\L HVIN|]IN
D NHUHVNHGpPVL FpO~ pUWpPNSDStURN
E  NHUHVNHGpPVL FpO~ V]iUPD]pNRV SpQJ+J\L HVIN|]IN

F  N|WHOH] HQ HUHGPpPQQ\HO V]HPEHQ YDOyYV pUWpNHQ pUWpNHOW
SpQJeJ\L HVINJ|]IN

(J\PE iWIRJy M|YHGHOHPPHO VIHPEHQ YDOYV pUWpPNHQ pUWpPNHOW SpQJ]-J\L
HVIN|]IN

$PRUWL]IOW EHNHU-OpVL pUWPNHQ pUWpPNHOW SpQJ+J\L HVIN]|]|N
D EDQNL NLKHO\H]pVHN
E  +J\IHOHNQHN Q\~-MWRWW KLWHOHN
F  KLWHOYLVIRQ\W PHIJWHVWHVtW pUWpNSDStURN
YJHGH]HWL FpO~ V]iUPD]pNRV SpQJ]+J\L HVIN|]|N

3RUWIyOLY VILQWHQ IHGH]JHWW SpQJeJ\L HV]N|]IN|]Q NHOHWNH]HWW pUWpNHOpVL
NeO|QE|JHW

7iUJ\L HVIN]|]|IN
,PPDWHULIOLV MDYDN
JYHWHOpPV IHMpPEHQ YLVVIDYHWW LQJDWODQRN
$GYN|YHWHOpPVHN

D WpQ\OHJHV

E KDODV]WRWW
eUWpPNHVtWpVUH WDUWRWW EHIHNWHWHWW HVIN|]|N
(J\pE HVIN][]IN

(VIN|]IN |[VV]IHVHQ

%XGDSHVW PIUFLXV
'U 6LPIiN 3i0 'DULR ODVVLPR *UDVVDQL
(OQ|N YH]pULJD]IDWy 3pQJ+J\L YH]pULJID]IDWy KHO\HW W]

&, % %DQN =UW

$ ROGDODNRQ WDOiOKDWyY NLHJpV]tW PHJMHJ\]pVHN D NRQV]ROLGIOW SpQJ]+J\L NLPXWDYV




@ CIB BANK CIB Bank Zrt.

és leanyvallalatai
Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatas
2020. december 31.

(millié forint)

Megjegyzés  2020.12.31.  2019.12.31.

Amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségek 2.093.734 1.711.128
a) bankok éaltal elhelyezett betétek 31 354.706 279.919
b) lgyfelek altal elhelyezett betétek 32 1.728.069 1.421.287
c) alarendelt kélcséntbke 35 10.959 9.922
Kereskedési célu szarmazékos pénzugyi kdtelezettségek 21 17.853 16.181
Fedezeti célu szarmazékos pénzugyi kotelezettségek 26 9.168 8.906
Portfélio szinten fedezett pénzlgyi kotelezettségeken keletkezett 82 )
értékelési kilonbozet (+/-)
Adokotelezettségek 17 1.064 781
a) tényleges 208 43
b) halasztott 856 738
Egyéb kotelezettségek 33 31.185 26.388
Céltartalékok 34 8.911 7.371
Kotelezettségek 6sszesen 2.161.997 1.770.755
Jegyzett téke 36 50.000 50.000
Tartalékok 37 86.791 83.807
Eredménytartalék 112.594 106.032
Sajat toke 6sszesen 249.385 239.839
Kotelezettségek és sajat toke 6sszesen 2.411.382 2.010.594

Budapest, 2021. marcius 18.

Dr. Simak Pal Dario Massimo Grassani
Elndk-vezérigazgatd Pénzugyi vezérigazgato-helyettes
CIB Bank Zrt.

A 10-86. oldalakon talalhatd kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok részét képezik.

Bank of INTESA [1m] SANP4AOLO




m| CIB BANK

Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatas

2020. december 31.

CIB Bank Zrt.

és leanyvallalatai

2018. december 31-i egyenleg

Egyéb atfogo jovedelem

Altalanos tartalék

Fizetett osztalék

IFRS 9 atallas hatasanak atsorolasa
Az id6szak addzott eredménye
Kerekitési kulonbdzet

2019. december 31-i egyenleg
VISA C atsorolas hatasa

Egyéb atfogd jovedelem
Altalanos tartalék

Fejlesztési tartalék
Az id6szak adozott eredménye

2020. december 31-i egyenleg

Budapest, 2021. marcius 18.

Megjegyzés

19
37
18

21
19
37
37

Torzs-
részvények

50.000

50.000

Eredmény- Toke- Els6é
tartalék tartalék  alkalmazas
miatti
tartalék
105.097 16.225 -1.057
-1.399 - -
-10.000 - -
-1.057 - 1.057
13.390 - -
1 - -
106.032 16.225 -
1.619 - -
-1.151 - -
-1.300 - -
7.394 - -
112.594 16.225 -
Dr. Simak Pal
Elndk-vezérigazgato
CIB Bank Zrt.

A 10-86. oldalakon talalhaté kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzlgyi kimutatasok részét képezik.

Ertékelési Altalanos Egyéb
tartalék tartalék tartalék
4.102 4.418 53.302
4.361 - }

- 1.399 -

8.463 5.817 53.302

533 - -

- 1.151 -

- - 1.300

8.996 6.968 54.602

Dario Massimo Grassani
Pénzugyi vezérigazgatd-helyettes

(millié forint)
Osszesen

232.087
4.361

-10 000

13.390
1

239.839

1.619
533

7.394
249.385

Bank of INTESA SANPAOLO



&,% %DQN =UW
PV OHiQ\YiOODODWDL
.RQV]JROLGIiOW FDVK IORZ NLPXWDWiV
GHFHPEHU

PLOOLY IRULQW
OHJIJMHJ\

0&N|GpVL WHYpNHQ\VpJHN

$Gy]iV HO WWL HUHGPpQ\

.DPDWEHYpWHO

.DPDWUIIRUGtWIiV

eUWpPNFV|NNHQpPVL OHtUiV

3pQJ+J\L LQVWUXPHQWXPRNUD NpSJHWW pUWpPNYHV]WpV YLVV]DtUiV
&pOWDUWDOPpPN NpS]pV IHOROGIV

JYHWHOpPV IHMpEHQ YLVV]IDYHWW HV]N|][NUH NpS]HWW pUWpPNYHV]WpV
YLVV]DtUiV

3pQJ+J\L LQVWUXPHQWXPRN QHP UHDOL]iOW QHWWyY HUHGPpQ\H
7iUJ\L HVIN|]IN pUWpPNHOpPVL N<O|QE|]JHWH
EWYiOWiVL iUIRO\DPRN QHP UHDOL]iOW QHWWy HUHGPpQ\H

%DQNL NLKHO\H]pVHN Q|YHNHGpPVH FVINNHQpPVH
p p p

(UHGPPQQ\HO V]HPEHQ YDOyYV pUWpPNHQ pUWpPNHOW SpQJ+J\L HVIN|]IN
Q|YHNHGpPVH FVINNHQpPVH

hJ\IHOHNQHN Q\~MWRWW KLWHOHN Q|YHNHGpVH FVINNHQpPVH

(J\PE HVIN|]IN Q|YHNHGpVH FVINNHQpPVH

%DQNRN iOWDO HOKHO\H]JHWW EHWpWHN Q|YHNHGpVH FVINNHQpPVH
hJ\IHOHN iOWDO HOKHO\H]JHWW EHWpWHN Q|YHNHGpVH FVINNHQpPVH
(J\PE NJ[WHOH]HWWVpJHN Q|YHNHGpVH FVINNHQpPVH

.DSRWW NDPDWRN
JLIHWHWW NDPDWRN

JLIHWHWW M|YHGHOHPDGY

0&N|GpVL WHYpNHQ\VpJE O V]iUPD]y SpQIHVIN|]YiOWR]iV

%HIHNWHWpPVL WHYpNHQ\VpJHN

3pQJ+J\L EHIHNWHWpPVHN Q|YHNHGpVH

3pQJ+J\L EHIHNWHWpPVHN pUWpNHVtWpVpE O V]iUPD]y SpQ]HVIN|] FVINNHQpVH
7iUJ\L HVIN[]IN pV LPPDWHULIOLV MDYDN EHV]HU]pVH

7iUJ\L HVIN|]IN pV LPPDWHULIOLY MDYDN HOLGHJHQtWpVH
+DV]QiODWLMRJ HVIN|]IN Q]YHNHGpVH FVINNHQpVH

JYHWHOpPV IHMpPEHQ YLVVIDYHWW HVIN|]IN Q]YHNHGpVH FVINNHQpVH
JYHWHOpPV IHMpEHQ YLVV]IDYHWW HV]N|][N HOLGHJHQtWpVH
/HIQ\YiOODODWL EHIHNWHWpPVHNEHQ W|UWpPQW YiOWR]iV

%HIHNWHWpPVL WHYpNHQ\VpJE O V]iUPD]y SpQ]JHVIN|]YiOWR]iV
JLQDQV]tUR]iVL WHYpNHQ\VpJHN

$0iUHQGHOW N|OFV|QW NH Q|YHNHGpVH FVINNHQpPVH
/tILQIN|WHOH]JHWWVpJHN Q[YHNHGpPVH FVINNHQpVH

JLIHWHWW RV]WDOpN

JLQDQV]tUR]iIVL WHYpNHQ\VpJE O V]iUPD]y SpQ]HVIN|]YiOWR]iV

1HWWYy SpQJHVIN|] pV SpQJHVIN|] HI\HQPUWpPNHV Q|YHNHGpPVH
FVINNHQpVH

1\LWy SpQJHVIN|] pV SpQJHVIN|] HI\HQPUWPpPNHYV iOORPiQ\
=iUy SpQJHVIN|] pV SpQJHVIN|] HI\HQPUWPpPNHYV i

$ ROGDODNRQ WDOIOKDWyY NLHJpV]tW PHJMHJ\]pVHN D NRQV]JROLGIOW SpQJ]+sJ\L NLPXWDYV




&,% %DQN =UW
PV OHiQ\YiOODODWDL
.RQV]JROLGIiOW FDVK IORZ NLPXWDWiV
GHFHPEHU

$ SPQIHVINI|]IN pV SpQJHV]IN|] HI\HQPUWpPNHVHN

$ FDVK IORZ NLPXWDWiVKR] NDSFVROyYGyY SpQJHVIN|]IN pV SpQJHVIN|] HI\HQPUWpPNHVHN |
PHJV]HU]pVW O V]iPtWRWW KyQDSRQ EHO<OL D N|YHWNH] WIiEOD WDUWDOPD]]D

PLOOLY IRULQW
OHJIJMHJ\]

.pVISpQ] pV N|]SRQWL EDQNL HOV]iPROiV V]iPOiN
%DQNL NLKHO\H]pVHN

3pQJHVIN|IIN pV SpQJHVIN|] HI\HQPUWpPNHVHN

%XGDSHVW PIUFLXV
‘U B6LPIN 3i0 'DULR ODVVLPR *UDVVDOQL
(OQ|N YH]pULJD]IDWy 3pQJ+J\L YH]pULJID]IDWy KHO\HWW!|

&, % %DQN =UW

$ ROGDODNRQ WDOIOKDWyY NLHJpV]tW PHJMHJ\]pVHN D NRQV]JROLGIOW SpQJ]+sJ\L NLPXWDYV
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.LHJpV]tW PHJMHJ\]pVHN D NRQV]ROLGIiOW SpQJ]+J\L NLPXWDWiVRNKR]
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$ 6]iIPYLWHOL SROLWLND

7XODMGRQRVL VIHUNH]HW pV WHYpNHQ\VpJ

$ & % %DQN =UW D A%DQN" HJ\HWOHQ WXODMGRQRVD pV DQ\DY{OODODWD D] ,QWH
&DUOR D] 20DV]RUV]iJEDQ EHMHJ\]JHWW EDQN D W|U]VUpPV]YpQ\HN iW ELUWRN

$ %DQN WHOMHVY N|U& HQJHGpPOO\HO UHQGHONH] PDJ\DU EDQN DPHO\ O0DJ\DURUV]iJ
KHO\L pV QHP]JHWN|]L EDQNL WHYpNHQ\VpJHW YpJH]KHW

$ %DQN V]pNKHO\H %XGDSHVW OHGYH X

$ NRQV]JROLGIOW SpQJ+J\L NLPXWDWiVRN DOitUiViUD MRJRVXOW V]HPpO\HN 'U 6LPiN
ODVVLPR *UDVVDQL SpQJ«J\L YH]pULJIJD]IJDWy KHO\HWWHYV

$ N|Q\YYLWHOL V]ROJIOWDWiV N|UpEH WDUWR]y IHODGDWRN LUIiQ\tWiVipUW YH]HWp
%XGD|UV 0.9. Q\LOYiQWDUWIiVL V]iPD

$ %DQN pV OHIQ\YiOODODWDL D A&VRSRUW D DV «JOHWL pY W|UYpPQ\LOHJ HO
.30* +XQJiULD .I1W W %XGDSHVW 9iFL ~W 0.9. Q\LOYiQWDUWIVED YpWHOL V
$ NJQ\YYL]VJiODWpPUW IHOHO V V]HPpO\ OLWWIiN =ROWiQ NDPDUDL WDJ N|Q\YYL]VJiO
$ &VRSRUW pPYUH YRQDWNR]yDQ D N|Q\YYL]VJiODWL V]ROJIOWDWiVpUW PL

WDUWDOPD]]D D] &,% %DQN pV OHiQ\YiOODODWDL D] DQ\DYiOODODWL ULSRUWRN |
EL]JRQ\RVViJRW Q\~MWy V]ROJIOWDWIiVRNpUW PLOOLY E)$ IRULQWRW ILJHWHWW D

EDQ D &YRSRUW iWODJRV DNWtY DONDOPD]RWWL OpWV]iPD [ EHQ SHGLJ
$ %DQN OHiQ\YiOODODWDL GHFHPEHU  pQ
. . &,% &VRS $ EHMHJI\]f

/HiQ\YiOODODW UpVIHVH! RUV]idD = THYPNHQ\pPJIL NJU

&,% /t]LQJ =UW 0DJ\DURUV]iJ 3pQJeJ\L Ot]LQJ

&,% 5HQW =UW 0DJ\DURUV]iJ /t]LQJ

&,% %LIWRVIWIVL $ONXV] .1W 0DJ\DURUV]iJ %LIWRVIWIVL +J\Q|N

5HFRYHU\ =UW 0DJ\DURUV]iJ ,QJDWODQNH]HOpV
$ %DQN MDQXiU MpYHO iWYHWWH D &,% )DNWRU WHYpNHQ\VpJpW pV HVIN|JHLW
WHYpNHQ\VpJH PHJIV]&QW YpJHOV]iPROIVD GHFHPEHU pQ PHJNH]G G|WW

OHJiUXOW D 7iUVDViJ W|UOpVUH NHU-OW

6]JiPYLWHOL HO tUiIVRNQDN YDOy PHJIHOHOPYV

$ NRQV]ROLGIOW pYHV SpQJ+J\L NLPXWDWiVRN D] (XUySDL 8QLy iOWDO EHIRJDGRWW
BWDQGDUGRN A,)56° pV DJRN YRQDWNR]y pUWHOPH]pVHL YDODPLQW D V]iPYLWHOU
)56 HN VIHULQW pYHV EHV]iPROYW NpV]tW JD]GIONRGYNUD YRQDWNR]y HO tUiVDLYD!

$ pYL NRQV]ROLGIOW SpQJ]+J\L NLPXWDWiVRNDW D &,% %DQN =UW ,JD]JDWyViJD
$ NRQV]ROLGIiOW SpQJ+J\L NLPXWDWiVRN MRV]DEiO\ VIHULQWL N|]]JpWpWHOL FpORNUD

$] RODV] DQ\DEDQN NRQV]ROLGIOMD D &,% &VRSRUWRW $] DQ\DEDQN iOWDO NpV]tw
DZZZ LOWHVDVDQZBRRB®RGIRPRQ WHNLQWKHW N PHJ

$ &, % &YRSRUW W|UYpQ\HV MRJV]DEiO\RN DODSMiQ NpV]+OW NRDX FRELKGXOW SpQJ-J\L
ZHEROGDORQ

$ NRQV]ROLGIOW SpQJ]*J\L NLPXWDWiVRN |[VV]HIiOOtWiViQDN DODSHOYHL pV NRQV]RO

$ &YRSRUW NRQV]JROLGIOW SpQJeJ\L NLPXWDWiVDL HUHGHWL EHNHU<OpVL pUWpN
NI[WHOH]JHWWVpJHN EHNHU+OpVL pUWpPNHQ NHU+OQHN NLPXWDWiVUD .LYPWHOW Np
VIHPEHQ YDOyV pUWPNHQ pUWpPNHOW SpQJ+J\L HVIN|]IN D V]iUPD]pNRV SpQJ«J\L LQVW
HVIN|]IN pV D NHUHVNHGpPVL FpO~ SpQJ]+J\L N|WHOH]HWWVpJHN PHO\HN YDOyV pUW
IHGH]JHWL FpO~ *J\OHWHN HVHWPEHQ D IHGH]JHWW WpWHONpPQW PHJMHO|OW HV]N|]|N
PYyGRVtWiVUD NHU+O D IHGH]HWW NRFNi]JDWKR] NDSFVROyGy YDOyV pUWpN YiOWRI]iVV
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$ NRQV]ROLGIOW SpQJ]*J\L NLPXWDWiVRN |[VV]HIiOOtWiVIiQDN DODSHOYHL pV NRQV]RO

$ NRQVJROLGIOW SpQJ+J\L NLPXWDWiVRN SpQ]QHPH PDJ\DU IRULQW $ IHOW+QWHWHW
D] HWW O YDOy HOWpUpPV N«O|Q MHO|OpVUH NHU-O

_RQV]ROLGiFLYyV HOYHN

$ NRQV]ROLGIOW SpQ]J¢J\L KHO\]JHW NLPXWDWiV PDJIEDQ IRJODOMIN D &VRSRUW DG
HONpV]JtWHWW NRQV]ROLGIOW SpQ]J]«J\L NLPXWDWiVDLW $ OHIiQ\YIOODODWRN pYHV E
DQ\DYiOODODWpYDO NRQJLV]WHQV V]iPYLWHOL SROLWLNDL HOYHNHW N|YHWYH

$ NRQV]ROLGiFLY VRUIQ PLQGHQ FVRSRUWRQ EHO.OL HJ\HQOHJ WUDQ]DNFLy pV
NLV]&UpVUH NHU-OW

$ OHIQ\YIiOODODWRN D]JRN D YIOODONR]iVRN DPHO\HN IHOHWW D %DQN LUIQ\tWiVWw J\
LUIQ\tWiVW J\DNRURO HJ\ YIOODONR]iV IHOHWW KD MRJRVXOW D EHIHNWHWpPVpE O
EHIRO\IVROQL D KR]DPRN DODNXOiViW D YiOODONR]iV IHOHWWL LUIQ\tWyL
$ OHIQ\YiOODODWRN NRQV]ROLGiIFLYV N|UEH YDOy EHNHU<OpVpQHN LOOHWYH NLNH
OHIQ\YIiOODODWRN IHOHWWL HOOHQ U]pVL MRJ PHJV]HU]pVPQHN LOOHWYH HODGIViQ
OLVWIiMiW D] PHJMHJ\]pV WDUWDOPD]]D

$] *]JOHWL pY VRUIQ W|UWpPQW YiOWRIJiVRN

&29," MiUYiQ\KHO\]HW
$ &29," HO NDSFVRODWRY MiUYiQ\+J\L LQWpP]NHGpVHN D &VRSRUW LGHL «JOHWL pYp

PIUFLXV  pQ ODJ\DURUV]iJ .RUPiQ\D D NRURQYtUXV MiUYiQQ\DO NDSFVRODWR\
$ YPVIKHO\]JHWWHO |VV]HI*JIJpVEHQ D] DOIEEL LQWp]NHGpVHN OpSWHN pOHWEH DPH
LV

X PIUFLXV iQ D .RUPIQ\ V] UHQGHOHWH pV D pYL /9,,, W]
POHWEH OpSHWW D ILJHWpVL PRUDWYULXP DPHO\ pUWHOPpPEHQ D ODNRVViJL pV
NDSQDN D PiU D W NH pV NDPDWIL]JHWpVUH YRQDWNR]yDQ GHFHPEHU LJ

KLWHOV]HU] GpVHN DODSMiQ PiU IRO\YyVtWRWW N|OFV|Q|NUH YRQDWNR]LN $] pULC
D MHOJ]iORJ DODS~ KLWHOHN D IHGH]JHWOHQ KLWHOHN Ot]JLQJHN KLWHONiUW\iN
DXWRPDWLNXVDQ OpS pUYpPQ\EH D] DGyV Q\LODWNR]KDW YLV]RQW D PRUDWYULXP
YLVV]DOpSpVU O $ PRUDWYULXP OHMiUWD XWiQ D W|UOHV]W UpV]OHWHN QHP OH'
VILQWQpO D IXWDPLG D]JRQEDQ PHJKRVV]DEERGLN

X $ 0DJ\DU .RUPiQ\ D] HJ\HV NLHPHOW WiUVDGDOPL FVRSRUWRN YDODPLQW S
YiOODONR]iVRN KHO\][HWpQHN VWDELOLJ]iOiViwW V]ROJiOy iWPHQHWL LQWp]NHGpVH

ORUDWYULXP ,, 7|UYpQ\ YDODPLQW D KLWHOW|UOHV]WpVL PRUDWYULXP YHV]
VIDEiO\DLUyO V]yOy .RUP UHQGHOHW D 5HQGHOHW DODSMiQ IL]
LOOHWYH KLWHOIHOPRQGIVL WLODOPDW iOODStW PHJ MDQXiU QDSMiWyO

QDSMiQ IHQQIOOy KLWHO pV N|OFV|QV]HU] GpVHN D 6]HU] GpV DODSMIiQ
WHNLQWHWPpPEHQ
X $] ODJ\DU 1HP]JHWL %DQN * |[VV]KDQJEDQ D] (XUySDL .[]SRQWL %DQN pV D] (XU\
7HVW+-OHW HO tUiViYDO + IHOV]yOtWMD D EDQNRNDW KRJ\ D NRUIEEL LGpQ V]JHSW
YDJ\ MyYiKDJ\iVL NRUOIWR]iVW KRVV]DEEtWViN PHJ MDQXiU MpLJ $ MHJ\EDQ
D KLWHOLQWpP]HWHN MDQXiU LJ WDUWY]NRGMDQDN D UpV]YPQ\HVHN GtMD]iVi\
D MDYDGDOPD]iVL FpOEyO YLVV]DYiViUROW VDMiW UpV]YpQ\ QHP WDUWR]LN HEE}
MDYDGDOPD]iVL SROLWLNiMXN UpV]pW NpSH] #* YiOWR]y MDYDGDOPD]iVL NLIL]H
LG SRQWLJ
$ 0DJ\DU 1HP]JHWL %DQN HQ\KtWHWWH D W NHPHJIHOHOpVVHO NDSFVRODWRYV N|Y}

$ &VRSRUW SDQGPPLIYDO NDSFVRODWRYV PLQGHQ LQWPJNHGpPVH P|J|[WW HOV V
HJpV]VpPpJpQHN PHJ U]JpVH D PXQNDKHO\HN YpGHOPH pV D] *]JOHWPHQHW IRO\WR
MiUYiQ\KHO\]JHW XJ\DQ W|EE VIHPSRQWEYO ~M IRUJDWYN|Q\YHNHW NtYiQW PHJ D

WHOMHVtWpVH WHNLQWHWPEHQ GH D &VRSRUW D QHKH]tWHWW N|U<OPpQ\HN HOC
D] LUIQ\ED KRJ\ D pYHV VWUDWPpPJLDL FLNOXVW YpJpUH VLNHUHVHQ pV HUHGF
HOV NpQW EHYH]JHWHWW ~MtWiV UpYpQ D GLJLWiOLV FVDWRUQINRQ LIJpQ\EH YHKHV
D MiUYiQ\KHO\]HWEHQ N+O|Q|VHQ QDJ\ VHItWVpJHW MHOHQWHWW pV MHOHQW D] «J
LV $ &YRSRUW EHYpWHOHL PLQGH]HN HUHGPpQ\HNpQW MHOHQW VHQ E Y*OWHN
WDUWDQL gVV]HVVPJpEHQ D MiUYiQ\KHO\]HW PLDWW QHP VpU+OW D YiOODONR]iV
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-HOHQW V V]iPYLWHOL DODSHOYHN
-HOHQ NRQV]ROLGIOW SpQJ]«J\L NLPXWDWiVRN D] DOIiEEL I V]iPYLWHOL DODSHOYHN I

'"HYL]D WUDQI]DNFLYN

$ &VRSRUW IXQNFLRQIiOLV pV EHV]iPROiIVL SpQ]QHPH D PDJ\DU IRULQW $ GHYL]D WU
VSRW iWYiOWiVL iUIRO\DPRQ NHU+<OQHN U|J]tWpVUH $ VSRW iWYiOWiVL iUIRO\DF
PHJKDWiUR]JRWW GHYL]D N|]pSiUIRO\DP GHFHPEHU PQ D O0DJ\DU 1HPJHWL %
(85 +8) GHYL]D N|]pSiUIRO\DP (85 +8) EHQ (85 +8) YROW

$ EHNHU-OpVL pUWPNHQ NLPXWDWRWW GHYL]IEDQ Q\LOYIQWDUWRWW QHP PRQHWIiUL
QDSMiQ pUYpQ\HV iUIRO\DPRQ NHU<OQHN iWV]iPtWiVUD $ YDOyV pUWpPNHQ NLPXWD
PRQHWIULYV HVIN|IIN pV N|WHOH]JHWWVpJHN D] pUWpNPHJKDWiUR]iV QDSMiQ pu’
iWV]iPtWiVUD

3pQJ*J\L LOQOVWUXPHQWXPRN

$ &VRSRUW MDQXiU MpW O + D IHGH]JHWL V]iPYLWHO N|UpEH WDUWR]y *J\OHWHI
D] ,)56 HO tUiVDLW DONDOPD]]D $ IHGH]JHWL «J\OHWHNHW D &VRSRUW WRYIiEEUD
PLQGDGGLJ DPtJ D] ,$6% GLQDPLNXV NRFNi]JDWNH]HOpVU O V]yOy |[QiOOy VWDQGDUG

OHJMHOHQtWpPV LG SRQWMD
$] |VVIHV AV]RNiVRV PyGRQ W|UWpQ ~ SpQJ+J\L HVIN|] YiViUOiV pV HODGiV D] pUW;y
LG SRQWMIEDQ YDJ\LV DJRQ D QDSRQ NHU+<O N|Q\YHOpVUH DPLNRU D %DQN D WUDQ
NJ[WHOH]JHWWVpJHW YiOODO NLYpYH D GHULYDWtYiN HVHWpPQ $ VIRNRWW PyGRQ V
EHV]HU]pVHN YDJ\ pUWpPNHVtWpVHN DPHO\HN HVHWpPQ D] HVIN|]IN OHV]iOOtWiVD D
LG NHUHWpPQ EHO+0O M|Q OpWUH

$ GHULYDWItYiN N|WpVL QDSRQ NHU<OQHN HOV]iPROiVUD $ N|WpVL QDS D] D] LG SRQ
YiViUOiViuD YDJ\ HODGiViUD HON|WHOHI]L PDJiW

$ SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXP YDOyYV pUWpNH D NH]GHWL PHIMHOHQtWpVNRU iOWDOIED
D NDSRWW YDJ\ DGRWW HOOHQpPpUWpPN YDOYV pUWpPNpQHN

+D D &VRSRUW ~J\ tWpOL PHJ KRJ\ D NH]GHWL PHIJMHOHQtWpVNRUL YDOyYV pUWpPN HC
PpUpVpW QHP RO\DQ pUWpPNHOpPVL WHFKQLND LID]JROMD DPHO\ FVDN D PHJILJ\HOKHW
DNNRU D SpQJ+J\L LOVWUXPHQWXP NH]GHWL PHJMHOHQpPVNRUL pUWpNH PYyGRVXO
NeO|QE|]HWpPYHO

(]JW N|[YHW HQ D N+O|QE|]HW D] HUHGPpPQ\EHQ NHU+O HOV]iPROIVUD D] LOQVWUXPHQWX
DNNRU DPLNRU D] pUWPNHOpPVW WHOMHY PpUWPNEHQ PHJILI\HOKHW SLDFL DGDWRN
D YDOyV pUWpPN PpUpVpW DNWtY SLDFRQ MHJ\]JHWW iU EL]WRVtWMD YDJ\ HJ\ RO\DQ p
PHJILJ\HOKHW SLDFRNEyO V]iUPD]y DGDWRNDW KDV]QiO DNNRU D &VRSRUW D]RQC
YHVIWHVpJIHW

$ 0ODJ\DU 1HPJHWL %DQN 01% EDQ LQGtWRWWD HO Q|YHNHGpVL KLWHOSURJ
W|EEVpPJpEHQ RV NDPDWR]iV~ UHILQDQV]tUR]iVL IRUUIVW ERFVIWRWW D PDJ\DU KLV
N|]JpSYiOODONR]iIVRN ..9 UpV]pUH Q\~-MWDQGY NHGYH]PpQ\HV KLWHOQ\~MWiVUD pV
WIUWpPQ iWYiOWiViUD $ SURJUDPQDN KiURP VIDNDV]D YROW $ NLKHO\H]JHWW KLWH
NpW HOV V]DNDV]EDQ DODFVRQ\DEE YROW PLQW D SLDFRQ HOpUKHW KDVRQOy KL!
PLQG N|[WHOH]HWWVpJROGDORQ YDOyV pUWpNH pV EUXWWy N|[Q\Y VIHULQWL pUWpNH
V]iUPD]y HJ\pE EHYpWHOHN pV UilIRUGtWiVRN N|]p V]iPROWD HO $ YDOyV pUWpN P
IDNWRUNpPQW D] «J\OHW GHYL]iMiQDN PHJIHOHO VZDS KR]DPJ|UEH NHU*OW IHOKDV]
«J\IpOFVRSRUW NRFNi]DWiEyO HUHG IHOiUUDO

.HIGHWL PHIMHOHQtWpV

$ SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXPRN NH]GHWL PHIMHOHQtWpVH 1¢JJ D V]IHU] GpVHV IHOWpW
PRGHOOW O DKRJ\ D]W D PHIJMHJ\]pV UpV]OHWHIL $ SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXPRN E
PUWPNHOpPVUH D NDSFVROyYyGYy N|OWVpJHN ILIN\HOHPEHYpWHOpPYHO NLYpYH DJRQ SpQ]
DPHO\HNHW D &VRSRUW HUHGPPQQ\HO VIHPEHQ YDOyYV pUWpPNHQ pUWPNHOW NDWHJy
D EHNHU<OpVNRU NHOHWNH] HJ\pE PyGRVtWy WpWHOHN HIIHNWtY NDPDWOIE PyGV]HLI
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-HOHQW V V]iPYLWHOL DODSHOYHN IRO\WDWiV

3pQJ+J\L HVIN|]IN pV NJ|WHOH]HWWVpJ EHVRUROIVL NDWHJyULiL
$ &VRSRUW SpQJ+J\L HVIN|JHLW D] *]JOHWL PRGHOO pV D V]HU] GpVHV IHOWpPWHO'!
NDWHJyULiNED
X DPRUWL]iOW EHNHU+OpVL pUWpPNHQ
X HJI\pE iWIRJy M[YHGHOHPPHO V]IHPEHQ YDOyYV pUWpPNHQ )92&,
X HUHGPpPQQ\HO VIHPEHQ YDOyYV pUWpPNHQ )93/
PUWPNHOW SpQJeJ\L HVIN]|]IN

h]OHWL PRGHOO HOHP]pV

$ &VRSRUW *+]JOHWL PRGHOOMH DUUD XWDO PLO\HQ PYyGRQ NH]JHOL D SpQJ+J\L HVIN]]
$] *]JOHWL PRGHOO WHKiW D]W KDWiUR]]D PHJ KRJ\ D &/RSRUW FpOMD NL]iUyODJ D
YDJ\ HJHQ W~OPHQ HQ D] HV]N|] HODGIiViEyO V]iUPD]y FDVK IORZ NDW LV EH NtYiQ!
HVIN|JUH HJ\LN VHP LJD] DNNRU D]W HUHGPpPQ\HQ NHUHV]W+0 YDOyYV pUWpPNHQ NHOO

$] *]OHWL PRGHOO PHJKDWIiUR]iVD pVV]HU& YiUKDWy V]FHQiULYNRQ DODSXO D] DOIE

X HO] LG VIDNRNEDQ W|UWpQW HODGiIVRN J\DNRULViJD PHQQ\LVpJH pV LG JtWpVH
pV D M|Y EHQL YiUKDWy HODGiVL WHYpNHQ\VpJ HI\eWWHVHQ KDWiUR]]iN PHJ D FD\

X PpUWpPNSDStURN WDUWiViQDN HOV GOHJHV FpOMD

X D] LQVWUXPHQWXP WHOMHVtWPpQ\pQHN NLpUWPNHOpPVH pV EHPXWDWiVD D PHQHC

X D SpQJeJ\L LQVWUXPHQWXP NRFNi]JDWL HOHP]pVH pV DJRN NH]JHOpVL VWUDWpPJLiMLC

$] 633, WHV]W

$PHQQ\LEHQ D SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXPRN +]OHWL PRGHOOMH D V]HU] GpVHV FD
VIHU] GpVHV FDVK IORZ N EHV]HGpVH pV D] LOVWUXPHQWXP HODGIVD D &VRSRUW
LQVWUXPHQWXP V]HU] GpVHV FDVK IORZ L NL]iUyODJ W NpE O pV NDPDWEyYO iOOQDN }
LG pUWPNpPW YDODPLQW D] DODSYHW N|OFV|QPHJIiOODSRGIVRNNDO |[VV]KDQJEDQ Op

+D D V]HU] GpVHV IHOWpWHOHN RO\DQ NRFNi]JDWL NLWHWWVpJHW YDJ\ YRODWLOLWi\
D] DODSYHW N|OFV|QPHJiOODSRGiIVRNUD pV H]pUW H]HQ HV]IN|]IN QHP FVDN pV NLJil
V]IiPROW NDPDW EHV]HGpPVPQHN FpOMIiEyO NHU<OQHN WDUWiVUD D SpQJ«J\L HVIN|]W }
V] NVpJHV pUWpNHOQL

$] 633, WHV]W HOYpJ]pVHNRU D] DOIEEL WpQ\H] NHW NHOO ILJ\HOHPEH YHQQL
X W NHIWWpWHOL MHOOHP] N
X HO W|UOHV]WpVL pV KRVV]DEEtWiVL IHOWpWHOHN

X RO\DQ IHOWpWHOHN PHO\HN D &VRSRUW FDVK IORZ KR] WI|UWpQ KR]]JIMXWIiViWw |
KLWHOHN

X iWYiOWiVL RSFLyN
X D SpQJeJ\L HVIN|]K|] NDSFVROW D V]HU] GpVEHQ PHJKDWiUR]JRWW WRYIEEL LQVWL

$] 633, WHV]W HOYpJ]pVHNRU OpQ\HJHV NpUGpV KRJ\ D SpQ] LG pUWpPNH PyGRVIWiV
PyGRVXO D V]HU] GpVHV LG WDUWDP DODWW HJ\ ~Q EHQFKPDUN FDVK IORZ WH
PHJKDWiUR]JKDWyYy KRJ\ D SpQ] LG pUWpPNpPQHN PyGRVXOiVD PLO\HQ PpUWpPNEHQ PyGR\
IORZ KR] YLVIRQ\tWYD PHO\QpO H] QHP W|UWPQLN PHJ

$ EHQFKPDUN FDVK IORZ WHV]W HOYpJ]pVHNRU D] DOIEEL WpQ\H] NHW NHOO ILJ\HOH
GHYL]DQHP

NDPDWYiOWR]JWDWiVL SHULYGXV

NDPDWIL]HWpV «WHPH]pVH

NDPDWOIE LUIQ\]DW P|J|WWHV UiwWD

OHMiUDW

X X X X X

9DOyYyV pUWDpN

$ YDOYV pUWpPNHQ W|UWpPQ pUWpPNHOpPV FpOMD DQQDN D] iUQDN D EHFVOpVH DPHO
NIWHOH]HWWVpJ iWUXKi]iViUD LUIQ\XOy V]DEiO\RV WUDQ]DNFLy YpJEHPHQQH D SLD
LG SRQWMIEDQ D IHQQiOOy SLDFL IHOWpWHOHN PHOOHWW

$] ,)56 9DOYV pUWPNHQ W |UAMPIQ GG NHAIWVHKR] HIJ\ YDOYyVpUWpPN KLHUDUFKLIW D Y
pUWpPNHOpPYV pV D NDSFVROYGyY N|]]JpWpWHOHN N|YHWNH]HWHVVpJpQHN pV |[VV]HKDVRQ
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$ KLHUDUFKLD KiURP VILQWHQ NDWHJRUL]IiOMD D YDOyV pUWpN PHJKDWIiUR]iViUD KD

X VILQW DNWtY SLDFRQ MHJ\H]JHWW PyGRVtWiV QpON+OL iUDN D] HV]N|]|NUH pV D

X VILQW D] V]LQEHQ V]JHUHSO MHJ\]JHWW iUDNRQ NtY«OL N|]JYHWOHQ+0 YDJ\ N|]
D] HVIN|]INUH YDJ\ IRUUIVRNUD

X VILQW D] HVIN|]INUH YDJ\ NJ[WHOH]HWWVpJHNUH YRQDWNR]y RO\DQ LQSXWRN

DGDWRNUD pS*OQHN

$ YDOYyVpUWpPN KLHUDUFKLD D OHJQDJ\REE MHOHQW VpJHW D] DJRQRV HVIN|]|N YD
PHJOPY MHJI\]JHWW QHP PYyGRVIWRWW {UDNQDN WXODMGRQtWMD VILQW D OH.
LQSXWRNQDN VILQW

$]RQ SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXPRN HVHWpPEHQ DPHO\HNNHO DNWtY SpQJ+«J\L SLDFRQ N}
SLDFL YDJ\ +J\OHWN|W L iUIRO\DP D WUDQ]DNFLYV N|JOWVpJHN OHYRQiVD QpON+O $]F
VIHUYH]HWW SpQJ]+J\L SLDFRNRQ NHUHVNHGQHN D YDOyV pUWpNHOpV DODSMD D

pUYPQ\HV W JVGHL ]iUy YpWHOL iUIRO\DP

$NWtY SLDFFDO QHP UHQGHONH] SpQJeJ\L HVIN|]IN YDOyV pUWpNH GLV]NRQWIiO\
PHJKDWIiUR]iVUD + IHOKDV]QiOYD D KDVRQOyY OHMiUDW~ SpQJ+J\L HV]N|]IN KR]DPUiWiM
YDOyV pUWpPNNpQW D N|Q\Y VIHULQWL pUWpN V]ROJiO

$JRQ SpQJ+J\L HVIN|[]IN HVHWPEHQ DKRO QLQFV MHJ\]JHWW SLDFL iU D YDOyV pUWpN
PiVLN + OpQ\HJpEHQ D]JRQRV NRQGtFLYM~ + LQVWUXPHQWXP DNWXiOLV SLDFL iUIRO\|
IORZ PyGV]HUH V]ROJiO

$ YDOYV pUWpPNHQ W|UWpQ pUWpPNHOpPV EHVRUROIVIQDN DODSMD D] pUWpPNHOpPVQpCQ
MHOHQW VpJpW WeNU|]L $PHQQ\LEHQ HJ\ HVIN|] YDJ\ HVIN|]IN FVRSRUWMIQDN YD
PHJYiOWR]QDN YDJ\ PiV V~O\R]iVW NDSQDN D] pULQWHWW HVIN|] YDJ\ HVIN|]FVRS|
iWVRUROIVUD NHU+O

$ YDOyYV pUWpPNHQ pUWpPNHOW SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXPRN UpV]OHWH]pVpPW pV WRY
PHIJMHJ\]pV WDUWDOPD]

%DQNL NLKHO\H]pVHN

$ EDQNL NLKHO\H]pVHN D]JRN D] DNWtY SLDFRQ QHP MHJI\]JHWW SpQJ]+J\L HVIN]|]|IN
PHJKDWiURJKDWy ILJHWpVL NJ[WHOH]JHWWVpJHL YDQQDN

$ EDQNL NLKHO\H]pVHN pUWpPNHOpPVpW D] *]OHWL PRGHOOM+N pV D] 633, WHV]WMe+N K
$ YIUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ D] PHIJMHJ\]JpVEHQ NHU<O EHPXWDWi{VUD

hJ\IHOHNQHN Q\~-MWRWW KLWHOHN

$] *J\IHOHNQHN Q\~-MWRWW KLWHOHN DJRN D SpQJJ\L HVIN|]|N DPHO\HN IL[ NLILJHWp
DNWtY SLDFRQ QHP MHJ\]JHWWHN

$ KLWHO NDSFViIiQ IHOPHU«O KDUPDGLN IpOOHO VIHPEHQL N|OWVpJHN SO +J\YpGL G
$] *J\OHW KLWHOQHN LOOHWYH HO OHJQHN PLQ VO DPLQW D IRO\yVtWiV PHIW|UWp

$] *J\IHOHNQHN Q\~MWRWW KLWHOHN pUWpNHOpVpW D] *]JOHWL PRGHOOM«N pV D] 633
$ YIUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ D] PHIJMHJ\]JpVEHQ NHU+O EHPXWDWiVUD

$KRO OHKHWVpJHV EL]WRVtWpNRN iWYpWHOH KHO\HWW D &VRSRUW D KLWHOHN iwV
ILJTHWpVL *WHPH]pVHN pV ~M KLWHONRQGtFLYN N+O|Q|VHQ ~M NDPDWIHOWpPWHOHN
IRO\DPDWRVDQ ILJ\HOL D] ~MUDWiUJ\DOW pV iWVWUXNWXUiOW KLWHOHNHW DQQDN
IHOWPpWHOHN WHOMHV<OMHQHN pV D M|Y EHQL SpQ]iUDPOiVRN YiUKDWyDQ EHIRO\MDC
HJ\HGL YDJ\ NROOHNWtY SRUWIROLy DODS~ pUWpNHOpV DOi WDUWR]QDN

$ & VRSRUW NHUHVNHGHOPL IRO\y IDNWRULQJ V]ROJIOWDWIiVW LV Q\~MW «J\IHOHL

PUGHNPEHQ $] *J\OHWHN NpW | FVRSRUWMD D YLVVINHUHVHWHYV pV D YLVVINHUHVF

VRUROMD EH *J\OHWHLW KRJ\ DJRNNDO PHJV]HUH]WH H D N|[YHWHOpPVKH] NDSFVROYy

VHP (VIHULQW

X YLVVINHUHVHW QpON+OL IDNWRU PLQGHQ RO\DQ *J\OHW DKRO D &VRSRUW PHJV]t
MHOHQW V KDV]QRW pV NRFNi]JDWRW H]pUW H]JHQ *J\OHWHNHW WHOMHY HJpV]pEHC
KRJ\ D] HOOHQPUWpPNHW NLILJHWWH H YDJ\ VHP

Xx YLVVINHUHVHWHY IDNWRU PLQGHQ RO\DQ +«J\OHW DKRO D &VRSRUW QHP V]HL
NDSFVRODWRY KDV]QRW pV NRFENIJDWRW H]JpUW FVDN D NLILIHWHWW |VV]HIJHNHW

$ IDNWRUIOW N|YHWHOpPVHN D NH]GHWL PHIMHOHQtWpVNRU YDOYV pUWpPNHQ MHOHQ
V]iPOi]JRWW HOOHQpPUWPN FV|NNHQWYH D YpWHOL GLV]NRQWWDO
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$ NH]GHWL PHIJMHOHQtWpV XWiQ D IDNWRUN|YHWHOpPVHN D] HIIHNWtY NDPDWOIE |
FVINNHQWHWW DPRUWL]iOW EHNHU+OpVL pUWPNHQ NHU*OQHN EHPXWDWiVUD 9LVV]N
D &/RSRUW QHWWy HOV]iPROiIVW DONDOPD] DPHQQ\LEHQ D N|[YHWHOpPV WHOMHYV HO
HPLDWW PHIJMHOHQtWHWW N|WHOH]JHWWVpJ D IDNWRUIOW N|YHWHOpPV N|Q\Y VIHULQW
D] HJ\W]HU&VtWHWW pUWpPNYHV]WpVL PRGHOOW D IDNWRU <J\OHWHNE O V]iUPD
PHJiOODStWiViKR] $ IDNWRU *J\OHWHNE O V]iUPD]y NJ[YHWHOpPVHN QHP NHU*<OQHN N
«J\IHOHNQHN Q\~-MWRWW KLWHOHN UpV]pW NpSH]LN

$ &VRSRUWQDN PLQGHQ EHV]iPROiIVL LG V]DN YpJpQ IHO NHOO PpUQLH KRJ\ YDQ H
HJ\ SpQJ+J\L HVIN|] YDJ\ HVIN|]JFVRSRUW pUWpPNYHV]WHWW OHKHW $] pUWpPNYHV]Wp
OHKHW KD D] DGyV YDJ\ D] DGYyVRN HJ\ FVRSRUWMD MHOHQW V SpQJ]+J\L QHKp]VpJHN
KRJ\ FV GEH PHJ\ YDJ\ IHOV]iPROMIN KD D] DGyV D W NH pV NDPDWW|UOHV]WpV]
NpVHGHOHPEHQ YDQ YDJ\ KD PHJILJ\HOKHW DGDWRN D]W MHO]JLN KRJ\ PpUKHW

M|Y EHQL SpQJiUDPOiIVRNEDQ ,O0\HQ PHJILJ\HOKHW DGDW SpOGiXO D SLDFL pV JD]G
YiOWR]iV DPHO\ D] DGyV ILJHWpVNpPpSWHOHQVpJpW YRQKDWMiN PDJIJXN XWiQ

-HOHQW V KLWHOHN HVHWpPQ D IHOPHU+O KLWHOH]pVL YHVIWHVpPpJHNUH pUWpPNYHV]W
REMHNWtY EL]RQ\tWpNDL YDQQDN DUUD KRJ\ QHP OHV] NpSHV EHKDMWDQL D] |VV]H
~J\ tWpOL PHJ KRJ\ PiU QHP i0OO IHQQ REMHNWtY EL]JRQ\tWpN D] HI\HGLOHJ pUWpPNHO

MHOHQW VpJpW O 1+JJHWOHQ+O EHLOOHV]WL HJ\ KDVRQOY KLWHONRFN{]DWL MHO
DJRNDW FVRSRUWRVDQ WHV]WHOL pUWpPNYHV]WpV VIHPSRQWMIEyO

$]RNDW D] pUWpPNYHV]WpV VIHPSRQWMIEyO HJ\HGLOHJ YL]VJiOW KLWHOHNHW D Qf
PHJKDODGMIiN D PLOOLYy IRULQWRW YDJ\ D H]JHU HXUyW DPHO\HNUH pUWPpPNYH
HOV]iPROiIVUD YDJ\ D NRUIEEDQ HOV]iPROW YHV]WHVpJ PHIMHOHQtWpVH IRO\WDW
FVRSRUWRYV pUWpPNYHV]WpVL YL]VJIODWED

+D D PiU pUWPNYHV]WHWW KLWHO PLQ VtWpVH SR]LWtY LUIQ\ED YIOWR]JLN DNNRU D] |
FVINNHQWHOQL

$ NROOHNWtY SRUWIROLY DODS~ pUWPpPNYHV]WpV PHJKDWIiUR]iVD FpPOMIiEyO D SpQ]J-.
DODSMiQ N+O|QE|] KLWHONRFNi{]DWL MHOOHP] N ILJ\HOHPEH YpWHOpPYHO * PLQW
EHVRUROIVD I||OGUDM]L HOKHO\H]NHGpVH D EL]WRVtWpN WtSXVD NRUIEEL PLQ Vt
NHU*OQHN FVRSRUWRVIWIVUD $] pUWpPNYHV]WpV DODSMiW MHOHQW EHFVOpVHN SH
DODSXOQDN

$ &55 SDUDJUDIXViYDO |VVIKDQJEDQ D] pUWPNYHV]WHWW «J\IHOHNQHN DGRWW |
NDWHJYULIiED NHU*OQHN KD D NLWHWWVpJ QDSRQ W~OL NpVpVW PXWDW YDJ\ QF
VIHGQL D V]HU] GpVHV FDVK IORZ NDW pV D NpVHGHOPHV |[VV]HJ PpUWpNH PHJKDODG
iW pV PDJDVDEE D ODNRVViJL *]JOHWiJRQ EHO-0O PLQW HXUy LOOHWYH PDJDVDEE
EHO-O $PHQQ\LEHQ HJ\ NLWHWWVpJ QHP WHOMHVtW QHN PLQ V+O WRYIiEEUD LV H
OHJDOIEE KyQDSLJ DWWyO D QDSWyO NH]GYH DPLNRU PiU QHP IHOHO PHJ HQQHN D

$] pUWPNYHV]WHWW HVIN|]IN DJRNQDN D SpQJ+«J\L HVIN|]INQHN D UpV]pW NpSH]JLN DPF
YDJ\ W|EE HVHPpQ\ QHJDWtYDQ EHIRO\iIVROMD $ SpQJ+J\L HVIN|]|N pUWpPNYHV]WpVH
DGRWW HVHPpQ\KH] KDQHP D WpQ\H] N NRPELQiFLYMIiEyO LV V]iUPD]KDW $ OHJJ\DN|
D] pUWPNYHV]WpV REMHNWtY EL]JRQ\tWpND D]JRQRVIWKDWy

X D KLWHOIHOYHY MHOHQW V SpQJeJ\L QHKp]VpJHL

VIHU] GpV PHJVpPUWpPVH PLQW SpOGiXO D QHP WHOMHVtWpV YDJ\ D KDWiULG HOP
D KLWHOIHOYHY SpQJeJ\L QHKp]VpJHLYHO NDSFVRODWRYV JD]GDViJL YDJ\ V]HU] Gj
D] DGyV FV G YDJ\ PiV SpQJ+J\L iWV]HUYH]pVpQHN YDOYV]tQ&VpJH

D] DNWtY SLDF HOW&QpVH

SpQJ+J\L HV]IN|] YiViUOiIVD YDJ\ OpWUHKR]iVD MHOHQW V GLVINRQWWDO DPHO\ WeN
$ QHPWHOMHVIW KLWHONpPQW EHVRUROW SRJtFLYNDW WRYIEEUD LV pUWpPNYHV]WHW
QDSLJ RQQDQWyYyO DPLNRU PiU QHP IHOHOQHN PHJ D] LO\HQ EHVRUROIV IHOWpPWHC
PUWPNYHV]WHWW LQVWUXPHQWXPRW D 6WDJH ED NHOO VRUROQL

$] pPUWPNYHV]WpV HOV]iPROIVD iOWDOIQRV V]DEIiO\NpQW | OHJ D &/RSRUW iOWDO HO
YiUKDWy M|Y EHQL FDVK IORZ N GLNV]NRQWiOW MHOHQpPpUWpPNpQ DODSXO $] HOpUK
MHOHQPUWpPN D] *J\OHWHN HUHGHWL HIITHNWtY NDPDWUiWiMiYDO NHU+O PHJKDWIiUR]Ji'
D QHWWy MHOHQpPUWpPN V]iPtWiVD D MHOHQOHJL HIITHNWtY NDPDWUiWiYDO W|UWpQLN
MHOHQPUWpPN V]iPtWiVD IHGH]JHWWHO UHQGHONH] SpQJ+J\L HVIN|] HVHWPpPEHQ
PUYPQ\HVtIWpPVpPE O V]iUPD]y QHWWy EHYpWHOHNHW D] HVIN|] PHJV]HU]pVpUH pV HOEL
XWiQ DWWyO [«JJHWOHQ+*O KRJ\ D IHGH]HW pUYpQ\HVtWpVH YDOYV]tQ& H YDJ\ VHP

X X X X X
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6]iUPD]pNRV SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXPRN pV IHGH]HWL HOV]iPROiVRN
$ V]iUPD]pNRV SpQJeJ\L LQVWUXPHQWXPRN D V]HU] GpVN|WpV QDSMiQ YDOyV pUW
$ V]iUPD]pNRV SpQJ]+J\L *J\OHWHN LG VIDNRVDQ ~MUDpUWpPNHOpPVUH NHU*OQHN V]L(
PHJKDWiUR]iVD MHJ\]JHWW SLDFL iUDN DODSMiQ YDJ\ RO\DQ pUWpNHOpVL WHFKQLNiN
FDVK IORZ PRGHOO $ SRILWtY YDOyYV pUWpN& QHP UHDOL]iOW Q\HUHVpJ «JVOHWHN \
D QHJDWtY YDOyYV pUWpN& QHP UHDOL]IiOW YHV]WHVpJ <J\OHWHN V]iUPD]pNRV SpQ]Je
D SpQJ+J\L KHO\]JHW NLPXWDWiVEDQ

$ &VRSRUW IHGH]HWL HOV]iPROiIVW DONDOPD] IL[ NDPDWR]iV~ HVIN|JHLUH pV N|WHO'
«J\OHWHNNHO IHGH] D EDQNL N|Q\YL NDPDWNRFNi]JDW FV|NNHQWpVH pUGHNpPEHQ
PHJKDWIiUR]iVD HJ\HGL pV SRUWIyOLY VILQWHQ LV W|UWpQKHW $ SRUWIyOLy V]LQ\
YiOWR]iVD D SpQJ]+J\L KHO\]HW NLPXWDWIVEDQ N+O|Q VRURQ NHU<O EHPXWDWiVUD

$ YDOYV pUWPN N+O|QE|JHW HOV]iPROIVD Q\HUHVpJ YDJ\ YHV]WHVpJ HVHWpPQ LV =
«J\OHW IHGH]HWL «J\OHWNpQW PHJMHO|OpVUH NHU*OW H $ &YRSRUW D] ,QWHVD 6l
[VV]IKDQJEDQ EL]JRQ\RV V]iUPD]pNRV +J\OHWHNHW D IHGH]JHWW HVIN|] YDJ\ N|WHOH
PUWPNPEHQ EHN|YHWNH]JHWW YiOWR]iVW IHGH] WpWHONpPQW MHO|O PHJ YDOyV
HOV]iPROIVRNDW D &VRSRUW D]JRNEDQ D] HVHWHNEHQ DONDOPD]]D DPHO\HNQpO D V

$ V]HU] GpV pOHWEH OpSpVHNRU D %DQN GRNXPHQWIiOMD D IHGH]HWL «J\OHW pV
NDSFVRODWRW D NRFNi]JDW MHOOHJpW YDODPLQW D NRFNi]JDWNH]HOpVL FpPORNDW p
U|J]tWpVUH NHU+O = PLQG D IHGH]HW LQGXOiVDNRU PLQG IRO\DPDWRVDQ +* DQQDN p!
DONDOPD]JRWW GHULYDWtYiN QDJ\RQ KDWpPNRQ\DQ HOOHQWpPWHOHILN H D IHGH]H!
KDWpNRQ\ViJ WHVIW $ IHGH]JHWL KDWpNRQ\ViJRW D V]HU] GpV pOHWEH OpS
PHJKDWiUR]JiVDNRU pV D IHGH]JHWL NDSFVRODW WHOMHYV pOHWWDUWDOPD DODWW
PUWPN IHGH]JHWL *J\OHWHNQPO D IHGH]HWL V]iUPD]pNRV *J\OHWHN YDOyYV pUWPpNpEF
HVIN|]IN LOOHWYH N|WHOH]JHWWVpJHN YDOyV pUWpNpQHN YiOWR]iViYDO HJ\*WW D] H

$ IHGH]JHWL V]iUPD]pNRY *J\OHWHNHQ HOV]iPROW NDPDWEHYpWHOHN pV UiIRUGtWIiV]
D QHWWy NDPDWEHYpWHOEHQ MHOHQLN PHJ D IHGHJHWW LQVWUXPHQWXPRN NDPE
$ IHGH]JHWL V]iUPD]pNRV *J\OHWHN YDOyV pUWpNpQHN YiOWR]iVD D] iWIRJy M|YHGF
WHYpNHQ\VpJ HUHGPpQ\H VRURQ MHOHQLN PHJ D IHGH]JHWW LQVWUXPHQWXPRN IHGF
YiOWR]iViYDO HJI\eWW

$PHQQ\LEHQ D IHGH]HWL «J\OHW PiU QHP IHOHO PHJ D IHGH]HWL HOV]iPROIV IHOWpW
VIHULQWL pUWpNpQ HOV]iPROW KDOPR]JRWW YDOyV pUWpN N+O|QE|JHWHW D &VRS
HUHGPpPQ\EHQ DPRUWL]IOMD D SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXP KiWUDOpPY OHMiUDWiLJ

$PHQQ\LEHQ HJ\ IHGH]JHWW LQVWUXPHQWXP NLYH]HWpVUH NHU<O D PpJ QHP DPRUW
HUHGPpPpQ\NPQW NHU+<O HOV]iPROIVUD

$] ,$6 VWDQGDUG HO tUiVDLQDN PHJIHOHO HQ D IHGH]JHWL KDWpPNRQ\ViJRW F
YLVV]DPHQ OHJHVHQ pUWpPNHOQL NHOO $] HO UH PXWDWy WHV]W D IHGH]JHWL «J\OHW
EH $ UHWURVSHNWtY WHV]W D IHGH]JHWL KDWpNRQ\ViJ PpUWpPNpPW YL]VJiOMD D IHG}
HOYpJ]pVPQHN LG SRQWMiLJ pV D]JW PpUL KRJ\ D IHGH]JHWL +J\OHW QDJ\RQ KDWpNRC
$ IHGH]JHWL *J\OHWHN DNNRU WHNLQWKHW HN QDJ\RQ KDWpNRQ\QDN KD D IHGH]HW)
pUWpPN YDJ\ FDVK IORZ YIOWR]IVRNDW HOOHQWpWHOH] KDWIiVRN HUHGPpPQ\HL
NDSFVRODW PHJOpWH DODWW D IHGH]HWL NDSFVRODW PHJiOODStWiVDNRU LOOHWYH
LG SRQWMIEDQ

$ pv PHIJMHJ\]pVHN WRYIEEL UpV]OHWHNHW WDUWDOPD]QDN D V]iUPD]pNRV Sj
IHGH]HWL HOV]iPROiVVDO NDSFVRODWEDQ

(J\PE iWIRJy M|YHGHOHPPHO V]HPEHQ YDOyYV pUWPNHQ pUWpPNHOW )92&, KLWH(
$ &VRSRUW DJRNDW D KLWHOLQVWUXPHQWXPRNDW VRUROMD D )92&, NDWHJyULIED F
WHOMHV-0

X D] *]OHWL PRGHOO FpOMD D V]HU] GpVHV SpQJiUDPRN EHV]HGpVH pV D] LQVWUXPF
X D] LQVWUXPHQWXP V]HU] GpVHV IHOWpWHOHL PHIJIHOHOQHN D] 633, WHV]WQHN
(JHQ LOQVWUXPHQWXPRN YDOyV pUWpPNHQ NHU<OQHN EH D N|Q\YHNEH pV D NpV EEI

pPUWPNHOPVUH D YDOyV pUWpPN YiOWR]iViW D &/RSRUW D] HJ\pE iWIRJy M|YHGHOHPE
V]iUPD]y NDPDWEHYpWHO pV D] LQVWUXPHQWXPRQ HOV]iPROW iUIRO\DPN+O|QE|]HW D

$)92&, KLWHOLQVWUXPHQWXPRN YiUKDWy KLWHOH]pVL YHVIWHVpJpQHN UpV]JOHWHLYV

$] LQVWUXPHQWXP NLYH]JHWpVHNRU D] HJ\pE iWIRJy M|[YHGHOHPEHQ HOV]iPROW KDC
HUHGPpQ\EH NHU«O iWYH]HWpVUH
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(J\PE iWIRJy M|YHGHOHPPHO V]IHPEHQ pUWpNHOW )92&, W NHLQVWUXPHQWXPRI

$ &VRSRUW EL]JRQ\RV W NHLQVWUXPHQWXPDLW )92&, NDWHJYULIiED VRUROMD EH (]
LOQVWUXPHQWXPRQNPQW W|UWpPQLN $]RN D QHP NHUHVNHGpPVL FpOODO WDUWRWW
NDWHJYULiIED PHO\HN PHJIHOHOQHN D W NH ,$6 V]JHULQWL PHJKDWIiUR]iViQDN

(JHQ LQVWUXPHQWXPRN YDOyV pUWpN YiOWR]iVD D] HJ\pE iWIRJy M|[YHGHOHPEHQ MH
iWYH]HWpVUH D] HUHGPpQ\EH KD D] HV]N|]W HOLGHJHQtWLN $ KDOPR]JRWW Q\HUH\
NLYH]JHWpVHNRU N|]JYHWOHQ+O D] HUHGPpQ\WDUWDOPNED NHOO iWYH]HWQL

$)928&, W NHLQVWUXPHQWXPRNUD D YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ PRGHOO QHP D
OHKHW HOV]iPROQL

%DQNRN pV «J\IHOHN iOWDO HOKHO\HJHWW EHWpWHN

$ EDQNNJ|]JL pV «J\IpO iOWDO HOKHO\H]JHWW EHWpWHN D NH]GHWL PHIMHOHQtWpVNRU
$ NH]GHWL PHIJMHOHQtWpPVW N|[YHW HQ D NDPDWR]y EHWpWHN D NHUHVNHGpPVL FpC
PUWPNHQ NHU<OQHN EHPXWDWiVUD D] HIIHNWtY NDPDWOIE PyGV]JHUUHO PHJKDWiU
HOV]iPROIVUD

(J\ SpQJ+J\L HVIN|] YDJ\ SpQJ]+J\L N|WHOH]HWWVpJ DPRUWL]iOW EHNHU<OpVL pUWp
PHJKDWiUR]JRWW pUWpN FV|NNHQWYH D W NHW|UOHV]WpVHNNHO Q|YHOYH YDJ\ FV
OHMIUDWNRUL pUWpPN N|]|[WWL N+O|QE|]JHW HIIHNWtY NDPDWOIEPYGV]HUUHO NLV]i
FVINNHQWYH D] HVHWOHJHY pUWpPNYHV]WpV YDJ\ EHKDMWKDWDWODQViJ PLDWWL OHt

$] DPRUWL]iOW EHNHU<OpVL pUWPNHQ Q\LOYIQWDUWRWW N|WHOH]HWWVpJHN Q\HUHYV
NIWHOH]HWWVpJ NLYH]JHWpVHNRU NHU*OQHN HOV]iPROiVUD

(UHGPPQQ\HO V]HPEHQ YDOYV pUWpPNHQ pUWpPNHOW )93/ SpQJ+J\L HVIN|]IN

$] HEEH D NDWHJYULIED WDUWR]y SpQJ+J\L HVIN|]IN RO\DQ KLWHOLQVWUXPHQWXP]
SR]tFLYyN PHO\HNHW HOV VRUEDQ D N|JHOM|Y EHQ W|UWpQ HODGIV YDJ\ YLVV]DYiV
&VRSRUW YDJ\ RO\DQ SRUWIyOLy UpVIHNpQW WDUW IHQQ DPLW U|YLG WiY~ Q\HUH
HJI\eWW

(JHN D] HVIN|]IN YDOYV pUWPNHQ NHU<OQHN EH D N|Q\YHNEH D WUDQ]DNFLYV N|OWVF
NpV EELHNEHQ LV YDOyYV pUWpPNHQ NHU<OQHN pUWpNHOpPVUH D YDOyV pUWPN YiOWR]
$ )93/ SpQJ+J\L HV]N|]INUH D YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ PRGHOO QHP DONDOP
OHKHW HOV]iPROQL

JWHOH] HQ HUHGPpPQQ\HO VIHPEHQ YDOyYV pUWPNHQ pUWpPNHOW SpQJeJ\L HV]N]]

$ &VRSRUW D]JRNDW D KLWHOHNHW VRUROMD HEEH D NDWHJyULIED DKRO D V]JHU] Gp
WHV]W NULWpPpULXPDLQDN

$ &VRSRUW UHQGHONH]LN RO\DQ NLWHWWVpPJHNNHO PHO\HN D &VDOIGL 2WWKRQV
NHUHWpPEHQ NHU*OWHN NLKHO\H]pVUH (JHNHQ D MHOJ]iORJ WtSXV~ KLWHOHNHQ D ND
NHU+<O HOV]iPROIiVUD D WiPRJDWiV PpUWpNH SHGLJ FVDOIGL IHOWpWHOHNKH] N|W|WV
D] E.. UHIHUHQFLD KR]DPiQDN D DODSMiQ NHU+O NLV]iPtWiVUD PtJ D] «J\OHW
PHJKDWiUR]YD $] *J\OHWEHQ V]J]HUHSO N+<O|QE|] NRQGtFLYN PLDWW H]HN D KLWHC
NULWpPULXPDLW H]pUW HUHGPpQQ\HO V]HPEHQ YDOyV pUWpPpNHQ NHU<OQHN HOV]iPRO

$ &VRSRUW UHQGHONH]LN WRYIEEi RO\DQ NLWHWWVpJHNNHO PHO\HN D NLV pV N|]p¢
YJHMOHV]WpVL %DQN SURJUDPMIQDN NHUHWPEHQ NHU<OWHN NLKHO\H]pVUH OLYHO H
IRO\YVtWiV GHYL]iMD N|][WW H]pUW H]HN D N+O|QOHJHV IHOWpPWHO& KLWHOHN QHP
HUHGPpPQQ\HO V]HPEHQ YDOyV pUWpNHQ NHOO NHW pUWpPNHOQL

$ &YVRSRUW D HV pYEHQ D &VDOIGYpGHOPL $NFLYWHUY NHUHWPEHQ KHO\H]JHWW N
DPHO\ N|OFV|Q|N NDPDWD D NDPDWWiPRJDWiV LG VIDND DODWW QHP OHKHW PDJDVE
KyQDSEDQ WDUWRWW pYHV iOODPSDStU DXNFLYNRQ NLDODNXOW iWODJKR]DPRN V~C

V]i]DOpNSRQWWDO Q|YHOW pUWpNH $] *JIOHWEHQ PHJKDWiUR]JRWW V]HU] GpVHV ¢
NDPDW NRPSRQHQVW WDUWDOPD]QDN tJ\ D &/RSRUW H]JHNHW D N|OFV|Q|NHW YDOy
KLHUDUFKLD V]HULQWL VILQWHQ $] *J\OHWHN YDOyV pUWPpPNpQHN PHJKDWIiUR]i
SpQJiUDPRN GLVINRQWiOW pUWpNpW KDV]QiOMD IHO $ GLVINRQWIiOiV VRUIQ KDV]Qi
iWODJRV NDPDW

$ &VRSRUW N|WHOH] HQ HUHGPpQQ\HO V]HPEHQ YDOyV pUWpPNHQ pUWpNHOL D]R
KLWHOLQVWUXPHQWXPRNDW LV PHO\HNHW QHP NHUHVNHGpPVL FpOODO WDUW NLYp)
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3pQJ*J\L LQVWUXPHQWXPRN NLYH]JHWpVH

6]HU] GpVHV IHOWpPWHOHN MHOHQW V YiOWR]iVD PLDWWL NLYH]HWpV
$PLNRU D V]HU] GpVHV IHOWpWHOHN D] HVIN|] pOHWWDUWDPD DODWW PyGRVXOQDN
HVIN|]W WRYIEEUD LV PHJ NHOO H MHOHQtWHQL D PpUOHJEHQ YDJ\ D] HUHGHWL LQ\
pV HJ\ ~M SpQJ*J\L HVIN|]W HO NHOO IHOYHQQL KHO\HWWH +D HJ\ VIHU] GpV IHOWpV
RO\DQ PpUWpPNEHQ YiOWR]QDN PHJ KRJ\ D] PiU HJ\ ~M V]HU] GpVW HUHGPpQ\H] D
HVIN|]pW NLYH]HWL HJ\~WWDO D] ~M V]HU] GpVW HOLVPHUL
eUWpPNHOQL V]*NVpJHV D PyGRVtWiV AOpQ\HJHV WHUPpVIHWpW  PLQG D PLQ VplJl
VIHPSRQWMIEyO D] DOIEELDN ILJ\HOHPEH YpWHOpPYHO
X D PyGRVtWiVRN FpOMD SpOGiXO D V]HU] GpV ~MUDWiUJ\DOiVD NHUHVNHGHOPL RI
JD]GDViJL SUREOpPPINUD DGRWW HQJHGPpPQ\HN
X NRQNUpW REMHNWtY HOHPHN ANLYiOWyN" MHOHQOpPWH DPHO\HN EHIRO\IVRNMiN
VIHU] GpVHV FDVK IORZ NDW

.LYHJHWpVW HUHGPpQ\H] MHOHQW V YiOWR]iVQDN D &VRSRUW D] DOIiEEL V]HU] GpVH

GHYL]DYiOWiV
KLWHOH]HWW IpO YiOWR]iVD

DGYVViJLQVWUXPHQWXPRN NRQYHUWIiOiVD W NHLQVWUXPHQWXPRNNi

KD D YIiOWR]iV RO\DQ LQVWUXPHQWXPRW HUHGPpQ\H] PHO\ QHP WHOMHVtWL D] 6
D V]HU] GpV MHOOHJpQHN OpQ\HJHV PHJYiIOWR]JWDWiViQDN HJ\pE HVHWHL D]D]

EHYH]HWpVH DPHO\HN D V]IHU] G IHOHW ~M pV HJ\pE NRFNi]DWL |[VVIHWHY NQHN
iUXFLNN |[VV]HWHY NKH] NDSFVROyGy KR]JDPRN W NHiWWpWHOL KDWiVRN YDJ\ KDV

$ NpW SpQJeJ\L HVIN|] N|JWL N<O|QE|]JHW D] HUHGPPQ\EHQ NHU:O HOV]iPROiIVUD
PUWPNYHV]WHWW UpV] PpUWpPNpLJ

+D D V]HU] GpVHV IHOWpWHOHN YiOWR]iVD QHP HUHGPpQ\H] MHOHQW V YiOWR]iVW
SpQJeJ\L HVIN|]] QHP NHU<O NLYH]HWpVUH (EEHQ D] HVHWEHQ D] LQVWUXPHQYV
YiOWR]DWODQViJD PHOOHWW D YiOWR]iV Q\HUHVpJH YDJ\ YHV]WHVpJH D] HUHGPpQ!
P&N|GpVL EHYPWHOHN YDJ\ UilRUGtWIiVRN N|]|WW

+D HJ\ PiU PHJOpPY SpQJeJ\L NJWHOH]HWWVpJHW HJ\ RO\DQ ~M N|WHOH]JHWWVpJ YiOW

GH D V]HU] GpV IHOWpWHOHL MHOHQW VHQ PHJYiOWR]JWDN D WUDQ]DNFLYW ~J\ NHO(
NHOO YH]JHWQL D] ~MDW SHGLJ HOLVPHUQL $ NpW N|WHOH]JHWWVpJ N[JWL N<O|QE|]H

X X X X X

(J\PE NLYH]HWpPVHN
$ &YRSRUW DNNRU YH]JHW NL HJ\ SpQJ+J\L HVIN|]W KD

X D SpQJiUDPRN EHV]HGpPVpQHN MRJD OHMiU

X D &VRSRUW iWDGMD D SpQ]iUDPRN EHV]HGpVpPQHN MRJiW D]pUW KRJ\ D] HV]IN|] Spc
D &YRSRUW PHJWDUWMD D SpQ]iUDPRN EHV]HGpVpQHN MRJIW GH YiOODOMD KRJ\
NLILJHWL HJ\ KDUPDGLN V]HPpO\ UpV]pUH

x D &VRSRUW iWDGMD D] HV]N|]K|] NDSFVROyGy |VV]HV NRFNi]JDWRW pV Q\HUHVp
Q\HUHVPpPJHN PHJWDUWIiViYDO D] HV]N|] IHOHWWL WHOMHV NRQWUROOW DGMD W

3pQJ+J\L NJ[WHOH]HWWVpJ DNNRU NHU+O NLYH]JHWpVUH KD D N|[WHOHP OHMiU YDJ\ PH

3pQJ+J\L HVIN|]IN pUWpPNYHVIWpVH
MDQXiU MpW O D &YRSRUW PLQGHQ RO\DQ SpQJ]+J\L HV]N|]pUH DONDOPD]]D D Yil
PRGHOOW PHO\ DPRUWL]iOW EHNHU<OpVL pUWpPNHQ YDJ\ HJ\pE iWIRJy M|YHGHOH|
HOV]iPROiVUD LGHpPUWYH D KLWHOLJpUYpQ\HNHW pV D SpQ]J+J\L JDUDQFLDV]HU] GpV
,)56 pUWPNYHV]WpVL HO tUiVDL QHP DONDOPD]DQGYN
$ &YRSRUW (&/ V]iPtWiVD HJ\ NRPSOH[ PRGHOO HUHGPpQ\H PHO\QHN D] DOIEEL OpQ\
V]IiPYLWHO G|QWpVHNHW pV EHFVOpVHNHW
X D &VRSRUW iOWDO PHJKDWiUR]JRWW NULWpPULXP DQQDN PHJiOODStWiViUD KRJ\
PHIJQIYHNHGHWW H pV HQQHN N|YHWNH]WpPEHQ D SpQJ«J\L HVIN|]I[NUH HOV]iPROV
YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ PRGHOO DODSMiQ NHOO HOV]iPROQL
X D SpQJ]+J\L HVIN|]IN FVRSRUWRVtWiVD KD D YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ F
W[ UWpPQLN
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X D YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ PRGHOO IHMOHV]WpVH D N+<O|QIpOH IRUPXOIN
X HO UHPXWDWy PDNUR|NRQYPLDL LQIRUPiFLY NLYiODV]WiVD D YiUKDWy KLWHOH]pV

$] *JVIHOHNQHN Q\-MWRWW KLWHOHN DNNRU NHU*OQHN QHPWHOMHVIW NDWHJy
PHJIiOODStWiVUD UDMWXN $] pUWpPNYHV]WpV EL]JRQ\tWpNiXO V]ROJiOy WpQ\H] OHK
QHKpP]VPJHNNHO N¢]G IHOV]iPROIV YDJ\ FV GHOMiUiV DODWW i0OO KD QDJ\ D YDOyV
YiOLN D NpVHGHOHP DUIQ\D KD YDQ DUUD PHJILI\HOKHW LQIRUPIFLY K
SpQJiUDPOIVRNEDQ FV|[NNHQpV IRJ EHN|YHWNH]QL MHOHQW V UpV] QDSRQ W-OL N
JD]GDViJL IHOWpWHOHNEHQ EHN|YHWNH]JHWW YiOWR]iVRN D] DGyV ILJHWpPVNpPSWHOH(
WHU*OHW iOWDO PHQHG]VHOYH O0iVG D PHIMHJI\]pVW

$ QHPWHOMHVIW KLWHOHN pUWpPNYHV]WHWW HVIN|[]QHN PLQ V<OQHN

$ WHOMHY NLWHWWVpJ OHtUiVUD NHU+O KD GRNXPHQWXPRNNDO EL]RQ\tWKDWyYy KRJ
NLPHUtWHWW D] DGyVVDO pV D NH]JHVVHO VJHPEHQ LQGtWRWW MRJL HOMiUiVW LV E
$ NLWHWWVpJ UpV]EHQ LV OHtUKDWyY KD GRNXPHQWXPRN LJD]JROMiN iOWDOIEDQ H.
NLWHWWVpJ HJ\ UpV]H YDOYV]tQ&VIWKHW HQ QHP IRJ EHIRO\QL

$ YIUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ iOWDOIQRV HOYHL

$ YIUKDWy KLWHOH]pVL YHVIWHVpJ D SpQJ«J\L HVIN|]] WHOMHY pOHWWDUWDPD DODW
/7(& NLYpYH KD D NHOHWNH]pV yWD QHP W|UWpQW MHOHQW V Q|YHNHGpV D KLWH
D] pUWPNYHV]WpV DODSMD D KDYL YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ  P(&/

(J\ SpQJeJ\L HVIN|] KLWHOH]pVL NRFNi]JDWD QHP HPHONHGHWW MHOHQW VHQ KD D]
EHVRUROIV~ D IRUGXOYyQDSRQ

$ &VRSRUW MHOHQW V PHQQ\LVpJ& DODFVRQ\ KLWHONRFNi]DW~ SpQJ«J\L HVIN|]]JHO L
EHO-OL WpWHOHN NDSFVROW YiOODONR]JiVRNNDO V]JHPEHQL N|YHWHOpPVHN PHO\
«J\IHOHNQHN Q\~-MWRWW KLWHOHN N|][[WW MHOHQQHN PHJ

1pKiQ\ NLWHWWVpJ HVHWpQ D] ,)56 iOWDO PHJKDWiIUR]JRWW DODFVRQ\ NRFNi]DW~
PHO\HN D] ~M VWDQGDUGUD W|UWpQ iWWpUpVNRU EHIHNWHWpPVL IRNR]DW YDJ\ DQQ
DODFVRQ\ NRFNi]JDWL EHVRUROiV~DN pV H]pUW KDYL YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV
LQVWUXPHQWXPRN D WHOMHVtW iOODPSDStURN PHO\HN HJ\pE iWIRJy M|YHGHOHPP
PUWPNHOPVUH %HIHNWHWpPVL IRNR]DW PLQ VIWpVW FVDN D QiO DODFVRQ\DEE EH(
NDSKDWQDN YDJ\ D] RO\DQ HVIN|[][N PHO\HNHW N+OV KLWHOPLQ VIW %HIHNWHWDpVL

$] ,)56 HO tUiIVDL DODSMiQ D] ,)56 DOi WDUWR]y SpQJ+J\L HV]N|]IN NHUHVNHGHOPL
D &VRSRUW D] HJ\VJHU*VtWHWW PyGV]HUW DONDOPD]]D D] pUWPNYHV]WpV PHIKDWiUF

$ &YRSRUW SpQJ+J\L HVIN|JHLW D] DOIiEEL PLQ VtWpVL NDWHJyULIiNED VRUROMD EH

X 6WDJH D KLWHO HOV EHNHU<OpVHNRU D &VRSRUW D KDYL YiUKDWy KLW
PUWPNYHVIWpVW

X 6WDJH KD HJ\ KLWHO EHG OpVL DUiQ\ PLDWWL NRFNi]JDWD MHOHQW VHQ HPHC
NULWpULXPRN DODSMiQ NHU+O D NLWHWWVpJ HEEH D NDWHJyULIED

f 7HOMHVtW KLWHOHN OHJDOIEE QDSRV NpVHGHOHPPHO pUWPpPNKDWiU I]O]V
f )JRUERUQH NLWHWWVpJHN

f 7HOMHVtW KLWHOHN NRUDL ILJ\HOPH]WHW MHO]pVVHO

f

7THOMHVtW KLWHOHN PHO\HN EHG OpVL YDOyV]tQ&VpJH YDJ\ HJ\pE KDVRQOYy
LQGLNIWRUD MHOHQW VHQ PHIJHPHONHGHWW

6WDJH HEEH D NDWHJYULIED NHU<OQHN D] pUWpPNYHV]WHWW KLWHOHN
32&, YiVIUROW YDJ\ NHOHWNH]WHWHWW pUWpPNYHV]WHWW KLWHOHN RO\DQ Sp¢
PUWPNHOPVNRU pUWPNYHV]WHWWp YiOWDN %HNHU<OpVNRU D] LO\HQ LQVWU
HOVI]iPROIVUD

9iUKDWy KLWHOH]pVL YHVIWHVpJ NDONXOiFLyMD
YiUKDWy KLWHOH]pVL YHVIWHVpJ NDONXOiFLYMD VRUIQ IHOKDV]QiOW YiOWR]yN D N

IHPWHOMHVtIWpVNRUL NLWHWWVpJ$ NLWHVBWV XD HP DU IBHHQ XEHD «OL HVIN|[]|NE O p\
NtYeOL 1¢JJ M|Y EHQL N|WHOH]JHWWVpJHNE O i0OO $ 1+JJ M|Y EHQL N|WHOH]H\
KLWHOHJ\HQpPUWpPNHVtWpVL WpQ\H] YHO &&) FUHGLW FRQYHUVLRQ IDNWRU N
NI[WHOH]HWWVpJHW NRQYHUW{OMD PpUOHJHQ EHO+OL PHJIHOHO MpUH DPHO\ tJ\ ¥
HOHPHNKH] $ &&) HW D %DQN D KLWHONHUHWHN VILQWMpQ KDWIiUR]]D PHJ D
IRO\DPDWiKR] ,&$$3 LQWHUQDO FDSLWDO DGHTXDF\ DVVHVVPHQW NLGROJR
PYyGV]HUHNNHO

&+
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X %HG OpVL YDOyV]tQ&VpJ 3' SUREBENAPWR®H@HIDXGS OpV YDOYV]tQ&VpJIpW KD\
PHJ YDJ\LV DQQDN YDOyV]tQ&VpJpW KRJ\ D] DGyV D WHOMHVtW SRUWIROLYEyO
$ 3' SDUDPpWHU D] DGyV KLWHONpPSHVVpJpUH YRQDWNR]y V]XEMHNWtY pV REM
PHJKDWiUR]iVUD $ ODNRVVIiJL PDJiQV]HPpO\ pV HJ\pQL YiOODONR]y NLVYiOOD
QDJ\YiOODODW V]HJPHQVHN HVHWpPQ D %DQN VWDWLV]WLNDL PyGV]JHUHNNHO V]iP
DGYVPLQ VIWpVW PLQGHQ V]HIJPHQVEHQ N+O|Q N+O|Q V]HIJPHQV VSHFLILNXV PRGHI
D] ~Q WKURXJK WKH F\FOH PyGV]HU V]HULQW NDOLEUiOMD

x 1HPWHOMHVtWpVNRUL YHV]WHVpJUIWD &) /ORYRUWIROQYDWHGPHIDVGV@NpQW NHU
PHJKDWiUR]iVUD D QHPWHOMHVtW KLWHOHNE O V]iUPD]y YHV]WHVpJ PpUWpPNHNPQ
M|Y EHOL QHP WHOMHVIW KLWHOHN EHKDMWIiVL IRO\DPDWiQDN KDWpNRQ\ViJD HJ\
PLQW D P~OWEHOL IRO\DPDW D] /*' D] HJ\HV QHP WHOMHVIW Yp YiOy KLWHOHN M|
$] PUWpPNYHV]WpV LOOHWYH FpOWDUWDOpN NpS]pV VRUIQ KDV]QiOW /* D W
IRO\DPDWiKR] NLDODNtWRWW HJ\WJHU&VIWHWW VWDWLV]WLNDL PyGV]HUUHO
PHJKDWiUR]iVUD $ EHOV PLQ VtWpVHQ DODSXOy IHMOHWW $,5% DGYDQFHG L
PYyGV]HUQHN PHJIHOHO /* PRGHOOHN IHMOHV]WpVH EHIHMH] G|WW

X $ YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ V]iPtWiViED PDNURJD]GDViJL YiOWR]iVRNKR

LQIRUPIFLYN LV EHYRQiIVUD NHU+OQHN $ PDNURJD]GDViJL LQSXWRN = PLQW SpO
YRQDWNR]y LQIRUPiFLYN PLQG D] XQLyV PLQG D KD]DL DGDWRNDW WDUWDOPD]]

$ YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ EHFVOpVHNRU D &VRSRUW KiURP IRUJDWYN]|Q
SHVV]LPLVWD pV UHIiOLV OLQGKiURP YiOWR]DW PiV NRFNi]DWL SDUDPpWHUHNNHO V
YiOWR]DW DONDOPD]iVD PHIJPXWDWMD HJ\ QHPWHOMHVtW KLWHO EHKDMWiViQDN Y
MDYXOiIViQDN YDOyV]tQ&VpJpW D IHGH]HW |[VV]HIpW YDJ\ D IHGH]HW pUWpPNHVtWpVp

OLQGHQ pUWPNYHV]WHWW HVIN|] pUGHPEHQ NHU<O pUWpNHOpPVUH D EHKDMWIiVL VWU
EHFVOpVpPW D .RFNi]JDWNH]HOpPVL 'LYt]Ly KDJ\MD MyYi
.ROONHWtY pUWpPNYHV]WpVL pUWPNHOpPV DOi D] DOIEEL LQVWUXPHQWXPRN WDUWR]Q|

X HJ\HGL VILQWHQ QHP MHOHQW V KLWHOHN KRPRJpQ FVRSRUWMDL pV

X RO\DQ HVIN|]JFVRSRUWRN PHO\HN HJ\HGLOHJ MHOHQW VHN XJ\DQ GH D IRUGX
PUWPNYHV]IWYH EHN|YHWNH]HWW GH QHP MHOHQWHWW YHV]WHVpJ

.ROOHNWtY pUWPNYHV]WpV V]+NVpJHVVpIpQHN PHJKDWiUR]iVDNRU D YH]HWpV RO\DQ

KLWHOPLQ VtWpV SRUWIyOLYy PpUHW pV |[VV]HWpPWHO YDODPLQW HJ\pE JD]GDViJL ID

$ NROOHNWtY pUWPNYHV]WpVKH] KDV]QiOW SDUDPpWHUHN VWDWLV]WLNDL PyGV]HUW
PHJKDWiUR]iVUD PHO\HN D OHKHW OHJQDJ\REE PpUWpPNEHQ LJD]JRGQDN YDJ\ D]JRQ
IRO\DPDWDLEDQ KDV]QiOW PyGV]HUWDQKR] YDJ\ D W NHPHJIHOHOpPV NLV]iPtWiViEDQ

$ YHV]WHVpJ VWDWLV]J]WLNDL pUWpNHOpVpKH] D NHOO PHQQ\LVpJ& KRPRJpQ DGDWF
&VRSRUW D] ,63 &VRSRUW iOWDO PHJKDWiIiUR]JRWW NRFNi]JDWL SDUDPpWHUHNHW DO
SRUWIYyOLYMIEDQ KDV]QiODWRVDN D] DOIEEL FYRSRUWRNUD

NIJSRQWL N|JOWVpIJYHWpPV VIHUYHL pV N|]SRQWL EDQNRN

x IiOODPL LQWPpP]PpQ\HN

Xx |QNRUPIQ\]DWRN

X LQWp]PpQ\HN

$ &VRSRUW D] pUWpPNYHV]WpV NLV]iPtWiViKR] KDV]QiOW SDUDPpWHUHNHW UHQGV]H!
DQQDN EL]WRVtWiVD pUGHNpPEHQ KRJ\ PLQGLJ WeNU]|]]pN D YiUKDWy KLWHOH]pVL YH)

$ YHIJHWpV D IRUGXOYyQDSRQ PYyGRVtWKDWMD D P~-OWEpPOL LQIRUPiFLYQ DODSXOy EHF
D NDONXOiFLy PHJIHOHO PyGRQ ILJ\HOHPEH YHJ\H D] DGRWW JD]GDViJL IHOWpWHOH

x

(J\PE iWIRJy M|YHGHOHPPHO V]HPEHQ YDOYW pWW PNB VW UXHHG\O WP R B2 &,
$)92&, KLWHOLQVWUXPHQWXPRN YiUKDWy KLWHOH]pVL YHVIWHVpJH QHP PyGRVtWMD
D YDOyV pUWpPNEHQ NHOO PHIJMHOHQtWHQL $] pUWPNYHVIWpPpVQHN PHJIHOHO |VV]F
M|YHGHOHPEHQ NHU+O HOV]iPROiVUD D] HUHGPpQQ\HO V]HPEHQ $] HJ\pE iWIRJy M|Y
PUWPNYHV]WpV NLYHJHWpVNRU iWYH]HWpVUH NHU+O D] HUHGPpQ\EH

(] D NDWHJyULD QDJ\UpV]W RO\DQ HVIN|][NHW IRJODO PDJiEDQ DPHO\HNHW NRUIEED
SpQJeJ\L EHIHNWHWpPVHNNpPQW VRUROWDN EH
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9iVIUROW YDJ\ NHOHWNH]WHWHWW pUWpPNYHV]WHWW SpQJ+J\L HVIN|]IN 32&,

+D SpQJeJ\L QHKp]VpJ N|YHWNH]WpPEHQ HJ\ SpQJ+J\L HVIN|] GHYL]iMD YDJ\ DGyVD P
VIHU] GpVHV SpQJiUDPRNEDQ EHN|YHWNH] YiOWR]iVW MHOHQW VQHN PLQ VtWL pV D]
$ONDOPDQNpPQW YiVIUROW pUWpPNYHVIWHWW SpQJeJ\L HV]N|] LV EHNHU+O D &VRSRUW

$ &VRSRUW D] pOHWWDUWDPL YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ KDOPR]JRWW YiOWR]i
HO pUWpPNYHV]WpVNpPpQW
$ 32&, HVIN|]INE O V]iUPD]y NDPDWEHYpWHO D KLWHOH]pVL YHV]WHVpPJIJHO PYyGRVIWI
NHU<O PHJKDWIiUR]iVUD

$ 32&, NDWHJyULD QDJ\UpV]W RO\DQ HV]N|]|NHW IRJODO PDJiEDQ DPHO\HNHW NRUIEE
SpQJ+J\L EHIHNWHWpPVHNNPQW VRUROWDN EH

3pQJ+J\L HVIN|]IN pV N|[WHOH]JHWWVpJHN QHWWyVtWiVD

$ SpQJ+J\L HVIN|]IN pV N|[WHOH]JHWWVpJHN HJ\PiVVDO VIHPEHQ W|UWpPQ EHV]iPtWiViUL
NLPXWDWIiVEDQ QHWWy PYyGRQ W|UWpQ PHJMHOHQtWpVpUH NL]iUyODJ DEEDQ D] H'
WIUYPQ\HVHQ pUYpQ\HVtIWKHW MRJD iOO IHQQ D PiU HOLVPHUW |VV]HJHN HJ\PiVVDO
V]IiQGpNiEDQ LV {00 QHWWy DODSRQ D N|YHWHOpPV UHDOL]iOiViYDO HI\LGHM&OHJ UH

B3pQJHVINI|]IN pV SpQ]JHVIN|] HI\HQpUWPpPNHVHN

3pQ] pV SpQJHVIN|] HI\HQPUWpPNHYV DODWW D SpQ]WIiUEDQ WDOiOKDWy EDQNMHJI\HNI
NRUOIWR]iV QpON+eO HOPUKHW HJI\HQOHJHNHW WRYIiEEi DJRNDW D U[YLG OHMiUDW-
OHJIHOMHEE KiURP KyQDSRQ EHO:OL PDJDV OLNYLGLWiV~ SpQJ+J\L HVIN|]INHW pU
NRFNi]JDWD HOKDQ\DJROKDWyYy pV DPHO\HNHW D &VRSRUW D U|YLG OHMiUDW~ SpQ]EH(

$ SPQIHVIN|]IN D SpQJ]+J\L KHO\]HW NLPXWDWiVEDQ DPRUWL]iOW EHNHU-OpVL pUWpNH

eUWpPNSDStU N|OFV|Q]pVL «J\OHWHN

$] pUWpPNSDStU N|OFV|Q+J\OHWHN UHQGV]HULQW pUWPpPNSDStUUDO YDJ\ NpV]SpQ]]H¢
iWDGiVD DEEDQ D] HVHWEHQ MHOHQLN PHJ D SpQJ+J\L KHO\]JHW NLPXWDWI{VEDQ KD D
pV D KDV]QRN LV iWDGiVUD NHU*OQHN $] «J\OHWKH] NDSFVROyGy DGRWW LOOHWYH |
LOOHWYH N|WHOH]JHWWVpJINpQW V]HUHSHOQHN D SpQJ+J\L KHO\]JHW NLPXWDWI{VEDQ

$ N|JOFV|QEH NDSRWW pUWpNSDStU QHP MHOHQLN PHJ D SpQJ+J\L KHO\]HW NLPXWDWi
WIUWpPQ PpUWpPNHVIWpPY VRUIQ OpWH]LN HJ\ pUWPNSDStU YLVV]DDGIVL NJ[WHOH]HWWYV
HVHWEHQ D] pUWpPNSDStU YDOYV pUWpPNHQ NHU<O PHIJMHOHQtWpVUH D QHP UHDOL]
HUHGPpQ\EHQ V]iPROYGLN HO

9LVV]DYiViuUOiVL pV IRUGtWRWW YLVV]DYiViuUOiVL VIHU] GpVHN

$ PHIKDWiIUR]JRWW M|Y EHQL LG SRQWEDQ W|UWpQ YLVVIDYiViUOiVUD LUIQ\XOy HJ\
HODGRWW HVIN|[]|[N UHSYN WRYIiEEUD LV EHPXWDWi{VUD NHU<OQHN D SpQJ+J\L KHO\]H
FpO~ SpQJ+J\L HVIN|]INUH YRQDWNR]y V]iPYLWHOL SROLWLNiYDO |VV]KDQJEDQ N
PHJIiOODSRGIVRNEYO V]iUPD]y NJ[WHOH]JHWWVpJHN D EDQNRNNDO pV HJ\pE KLWHOLQYV
NIJIWW V]HUHSHOQHN $] HODGIVL pV YLVVIDYiViUOIiVL iU N|JWL N+O|QEVpJ D] iV
NDPDWUIIRUGtWiVNPpQW NHU+<O HOV]iPROiIVUD

$ PHIJKDWIUR]JRWW M|Y EHQL LG SRQWEDQ W|UWpQ ~MUDHODGIVUD LUIQ\XOy «J\OF
PHJYiVIUROW HVIN|[]I[N QHP MHOHQQHN PHJ D SpQJ+J\L KHO\]JHW NLPXWDWIVEDQ $
NLILJHWHWW |[VV]HJHN D EDQNRN iOWDO HOKHO\VH]HWW EHWpWHN N|]|WW VJHUHSHOQ]
NDPDWEHYpWHONpPQW NHU+<O HOV]iPROiIVUD

3pQJeJ\L Ot]LQJ N|JYHWHOpVHN &VRSRUW PLQW Ot]LQJEHDGY

$]RQ Ot]LQJ*J\OHWHN DPHO\HN HVHWpPEHQ D &VRSRUW D] HVIN|] WXODMGRQMRJiYD
DODSYHW HQ iWUXKi] SpQJ]eJ\L Ot]JLQJQHN PLQ V<OQHN $ &VRSRUW iOWDO Q\~MW]I
N[YHWHOpPV D] *J\IpOQHN DGRWW KLWHOHN pV HO OHJHN N|]|[WW NHU+O NLPXWDW
NLPXWDWIiVEDQ $ N|[YHWHOpPV D Ot]LQJ*J\OHW WHOMHY LG WDUWDPD DODWW D Ot]LC
QHWWyYy MHOHQpPUWPpPNpPQHN |VV]HIPEHQ NHU*OQHN NLPXWDWiVUD ILJ\HOHPEH YpYH D
Ot]JLQJEHYHY D OtJLQJEHYHY K|] NDSFVROyGy IpO YDJ\ HJ\ [«JJHWOHQ IpO JDUD
NDSFVROyGy EHYpWHO D NDPDWEHYpWHOHN N|]|[WW NHU+sO NLPXWDWi{VUD D NRQV]I
NLYpYH D PDUDGYiQ\pUWpN DPHO\ HJ\pE P&N|GpVL EHYpPWHONpPQW NHU+O HOV]iPROI\

$] KRJ\ HJ\ «J\OHW Ot]JLQJQHN PLQ V+O H YDJ\ WDUWDOPD] H Ot]LQJ *J\OHWHW LV P
PHJKDWiUR]iVUD pUWpPNHOYH D]W KRJ\ D] «J\OHW WHOMHVtWpVH I+JJHWOHQ H HJ\
KDV]QiODWiWyO pV D] *J\OHW EL]WRVtW H MRJRW D] HV]N|] KDV]QiODWIiKR]
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$PHQQ\LEHQ D NJYHWNH] IHOWpWHOHN HJ\LNH EHN|YHWNH]LN D] *J\OHW IHO*OYL]VJ

X D V]HU] GpVL IHOWpWHOHNEHQ D PHJ~MtWiVWyO YDJ\ PHIJKRVV]DEEtWiVWyO HOWp
X PHJ~MtWiVL RSFLy NHU+O EL]WRVtWiVUD KDFVDN H] NRUIEEDQ QHP NpSH]WH D V]I
X YiOWRI]iV NJYHWNH]LN EH DQQDN YRQDWNR]iIVIEDQ KRJ\ D WHOMHVtWpV [«JJHWOH
x D] HVIN|JUH YRQDWNR]yDQ OpQ\HJHV YiOWR]iV N|[YHWNH]LN EH

,PPDWHULIOLY MDYDN pV WiUJ\L HVIN|]|N

$ WiUJ\L HVIN|]IN pV D] LPPDWHULIiOLY MDYDN NH]GHWEHQ EHNHU<OpVL pUWpPNHQ |
PHIMHOHQtWpV XWiQ IHOPHU<OW N|OWVpJHNHW D &VRSRUW DNWLYiOMD NLYpYH
LQJDWODQRNKR] NDSFVROyGy N|JOWVpJHNHW

$ NH]GHWL PHIMHOHQtWpVW N|YHW HQ D] HVIN|]IN Q\LOYiQWDUWiVD * D EDQN+]JHPL
PUWPNFV|NNHQpPVL OHtUIVVDO FVI[NNHQWHWW EHNHU+-OpVL pUWPNHQ W|UWpPQLN $] pU
pOHWWDUWDP DODSMiQ OLQHIULV PyGV]HUHO V]iPROMD HO D] DOIEEL PDUDGYiQ\|
DONDOPD]iViYDO

eUWpPNFV|NNHQ] ODUDGYiQ\pUWDpN

eS*OHWHN pStWPpQ\HN 6]pNKi]DN D EUXWWy pUWpN
eS*OHWHN pStWPpQ\HN )LYNRN D EUXWWy pUWpPN
%pUHOW LQJDWODQRQ YpJ]HWW EHUXKIi]JiVRN HI\HGL pUwW
(OHNWURQLNDL EHUHQGH]pVHN pV E~WRURN IHOV]HUHOpPVHN HJ\
6]iPtWiVWHFKQLNDL HVIN|]|N HIV\HGL pUWpPNHOpPV V]
6]RIWYHUHN HI\HGL pUWpPNHOpPV VIHULQV
-iUP&YHN D EUXWWy pUWpN D

$ EDQN*]JHPL LQJDWODQRN D NH]GHWL PHIJMHOHQtWpVW N|[YHW HQ SLDFL pUWpPNHQ
LQJDWODQRN EHNHU<OpVPW N|YHW pUWpPNHOpPV VRUIQ pYHQWH IHO-OYL]VJiODWUD N
WUHQGHN DODNXOiIVD WRYIEEi PLQGHQ KDUPDGLN pYEHQ [+JJHWOHQ pUWpPNEHFVO
HUHGPpQ\H DODSMiQ D] LQJDWODQRN iWpUWpNHOpPVUH NHU+OQHN DPHQQ\LEHQ D Q
SLDFL pUWpPNW O

$ EDQN+]HPL LQJDWODQ iWpUWpNHOpPVHNRU D] iWpUWpNHOpPV QDSMiLJ HOV]iPROW K
EUXWWy N|Q\Y VIHULQWL pUWpNpYHO V]JHPEHQ NHOO HOV]iPROQL D QHWWYy |VV]HJ
PYGRVIWDQL

$PHQQ\LEHQ D SLDFL pUWpPNHOpPY HUHGPpQ\H D EDQN+]HPL LQJDWODQ N|Q\Y VIHULQW
DNNRU D] HJ\pE iWIRJy M|YHGHOHPNpPQW D] pUWpNHOpVL WDUWDOpPNEDQ MHOHQLN
VIHULQWL pUWpN NRUIEEL FV|[NNHQpVpW H] HVHWEHQ D] HUHGPpQ\EHQ NHU+-0O HOV]il

$PHQQ\LEHQ D] iWpUWpPNHOpPYV HUHGPpQ\H D EDQN+]HPL LQJDWODQ N|Q\Y V]HULQ\
NeO|QE|]JHW DNNRU D FV|NNHQpPVW D] HV]N|] NRUIEEL pUWpPNQ|YHOpPVpW WDUWDOPD]
HOV]iPROQL $ N|Q\Y VIHULQWL pUWPN PLQGHQ HJ\pE FV|[NNHQpPVH D] HUHGPpPQ\EHQ Y
$ WiUJ\L HVIN|]IN N|Q\Y V]HULQWL pUWpNpW NL NHOO YH]HWQL D] HV]N|] HOLGH.
KDV]QiODWIEyO YDJ\ HOLGHJHQtWpVpPE O QHP YiUKDWy M|Y EHQL JD]GDViJL KDV]RQ §
YDJ\ YHV]WHVpJ D] HUHGPpPQ\EHQ D P&N|GpVE O V]iUPD]y HJ\pE EHYpPWHOHN N|[]|[WW I

$] HVIN|]IN PDUDGYiQ\pUWpNH KDV]QiODWL LG WDUWDPD pV D] pUWpPNFV|NNHQp
IHO-OYL]VJIODWUD pV V]*NVpJ HVHWpPQ PyGRVIWiVUD NHU+O D SpQJ+J\L NLPXWDWiVRN

hJOHWL YDJ\ FpJpUWpN

$] *]JOHWL NRPELQiFLy VRUIQ PHJV]HU]JHWW +]JOHWL YDJ\ FpJpUWpN JRRGZLOO NH]
&VRSRUW iOWDO NLILJHWHWW pUWpN pV D PHJV]HU]JHWW HV]IN|]IN N|WHOH]JHWWVpJI
PUWPNPQHN N<O|QE|JHWHNpPQW NHU+«O PHIJMHOHQtWpPVUH $ NH]GHWL PHIJMHOHQtWp\
IHOKDOPR]JRWW pUWPNYHV]WpVVHO FV|INNHQWHWW EHNHU+OpVL pUWpPNHQ NHU+<O NLP

$ &YRSRUW OHJIDOIEE pYHQWH IHO+OYL]VJiOMD KRJ\ D] *JOHWL YDJ\ FpJpUWpN QH!
SPQIJWHUPHO HJ\VpJ KDV]QiODWL pUWpPNpPQHN EHFVOpVPW WHV]L V]*NVpJHVVp

$PLNRU HJ\ OHiQ\YiOODODW pUWpPNHVtWpVUH NHU«O D] HODGIiVL iU pV D QHWWYy HV]I
GHYL]DIWYiOWiVL WDUWDOpPN pV D JRRGZLOO NHU+O HOV]iPROiIVUD D] HUHGPpPQ\EHQ
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9LVVIDYHWW HVIN|]|N

$ YLVVIDYHWW HVIN|[]IN N|]]WW D N|[YHWHOpV IHMpEHQ YLVV]IDYHWW LQJDWODQRN NH
Ot]LQJV]HU] GpV IHOPRQGiVD PLDWW YDJ\ LQJDWODQIHMOHV]WpVL SURMHNW
$ &YVRSRUW PLQGHQ YLVV]DYHWW LQJDWODQW D]]DO D V]iQGpNNDO WDUW KRJ\ p\
$ YLVVIDYHWW HVIN|]IN pUWpNHOpPVH D EHNHU+OpVL pUWpN pV D] pUWPNHVtWpVL N|O
D] DODFVRQ\DEE pUWpPNHQ W|UWpPQLN $ YLVVIDYHWW LQJDWODQRN XWiQ pUWpNFV|N
PYHQWH pUWPNYHV]WpVL WHV]W DOi NHOO YHWQL NHW

$ NJ]YHWHOpPV IHMpPEHQ iWYHWW LQJDWODQRNDW D &VRSRUW HOLGHJHQtWpVNRU YDJ\
NL DPLNRU PiU YiUKDWyDQ M|Y EHQL KDV]QRW QHP KR]QDN D &VRSRUW UpV]pUH

$ N|[YHWHOpPV IHMpEHQ iIWYHWW LQJDWODQRNEYO W|UWpQ NL pV EHVRUROIV FVDN
KDV]QiODW FpOMIEDQ YiOWR]iV iOO EH $PHQQ\LEHQ HJ\ N[YHWHOPpPV IHMpPEHQ iWYHWYV
NHU<O iWVRUROiVUD D] iWVRUROiV D] LQJDWODQ iWVRUROiIVNRU pUYpQ\HV YDOyYV pL

(J\PE HVIN]|]IN
$] HI\PE HVIN|]IN NH]GHWL PHIMHOHQpPVL pUWpPNpW D %DQNFVRSRUW PLQGHQ HVHWE
HJ\HGLOHJ iOODStWMD PHJ $] HJ\pE HVIN|]IN HJ\HQOHJH PDJIEDQ IRJODOMD D]RQ H.
NHU*OQHN EHPXWDWiVUD D SpQJ+J\L KHO\]JHW NLPXWDWIiVEDQ $ NH]GHWL PHIJMHOHC
pV D] pUWPNHVIWpPVL NJOWVpIJHNNHO FVINNHQWHWW YDOyV pUWpN N|]+O D] DODFVRQ
HVIN|]INHW

$ YHY NJ[YHWHOpPVHN NH]GHWL PHIJMHOHQtWpVH YDOyYV pUWpPNHQ W|UWpQLN PDMG
EHPXWDWiVUD $ YHY N|YHWHOpPVHN pUWpPNYHV]WpVpQHN PHJiOODStWiViUD D &VRSF
PRGHOOW DONDOPD]]D

eUWpNHVtWpVUH WDUWRWW EHIHNWHWHWW HV]IN]|]IN

$] PUWpPNHVtWpVUH WDUWRWW EHIHNWHWHWW HVIN|]IN pUWpPNHOpPVH D EHV]HU]pVI
FVINNHQWHWW YDOyV pUWpPN N|]+O D] DODFVRQ\DEE pUWpPNHQ W|UWpQLN

$ EHIHNWHWHWW HVIN|]IN DNNRU NHU*OQHN EHVRUROiIVUD D] pUWPNHVtWpVUH WDUV
PHJWpU<OpVH QHP D] HVIN|]IN IRO\DPDWRY KDV]QiODWIiEyO KDQHP YiUKDWyDQ pUW
(QQHN D NULWPULXPQDN DNNRU IHOHO PHJ D] HV]N|] KD D] pUWpNHVtWpV YDOYV]tQ&
iOODSRWIiEDQ EiUPLNRU NpV]HQ iOO D] pUWPNHVtWpVUH $ YHJHWpPpVQHN HON|WHOH]F
DPHO\ DODSMiQ HOYiUW KRJ\ D] HVIN|] D EHVRUROIVWYO V]iPtWRWW HJ\ pYHQ EHO+O

$] pUWPNHVtWpVUH WDUWRWW EHIHNWHWHWW HVIN|[][N LQJDWODQRN JpSHN pV EHU!
PUWpPNFV|NNHQpPY QHP NHU+-O HOV]iPROIVUD

%HYPWHOHN HOV]iPROiVD

$ &YRSRUW MDQXiU MpW O DOGINDIO RPHID GpV)SEE O V]iVWDKy GDHNMPRWH OP H O\
D NRUIEEDQ pUYpQAHY pWHOHSI6 %HUXKIi]iVL V]IHWVGHMHN NDSFVROYGy pUWHOPH]pVHL
YiOWMD IHO

(J\ YHY L V]IHU] GpV WDUWDOPD]KDW RO\DQ HOHPHNHW PHO\HN D] ,)56 KDWiO\D DO
LV PHO\HN D] ,)56 DOi WDUWR]KDWQDN (EEHQ D] HYHWEHQ D &YRSRUW HO V]|U D
VIHU] GpV DJRQ UpV]pQHN HON+O|QtWpVpUH pV PpUpVpUH DPHO\ D] ,)56 KDWiO\D D
DONDOPD]]D D] ,)56 VWDQGDUGRW D PDUDGpNUD

$] ,)56 EHYH]JHWpVH QHP EHIRO\IVROWD D] *J\IHOHNNHO N|W|WW V]HU] GpVHNE O V]
LG JtWpVpW YDJ\ |[VV]HIJpW VHP D &VRSRUW iOWDO HOLVPHUW NDSFVROyYGy HVIN|]
PHJIHOHO HQ D &YRSRUW QHP WHWW N|]]p |[VVIHKDVRQOtWy DGDWRNDW

$ EHYpWHOHN HOVLPHUpPVPQHN LG SRQWMD pV [VV]HJIH HJ\ [WOpSFV V PRGHOO DODS|
DNNRU NHU+OQHN HOV]iPROIVUD DPLNRU D &VRSRUW iWDGMD D] HV]N|]W YDJ\ V]RO
YiUKDWyDQ MRJRVXOWWi YiOLN

$ &YRSRUW D] *J\IHOHNQHN Q\~-MWRWW V]ROJIOWDWIiVRNpUW N+O|QE|] GtMDNDW pV |
$ N|YHWNH] GtMWtSXVRN QHP NpSHJLN D SpQJeJ\L HIIHNWtY NDPDWOIE V]HUYHYV
N|[YHWNH]pVNpSSHQ D]JRNDW D] ,)56 V]HULQW NHOO HOV]iPROQL

Xx D KLWHOV]ROJIiOWDWIiV GtMDL

X D KLWHO NHOHWNH]pVPQHN N|WHOH]JHWWVpJYiOODOIVL GtMDL KD D KLWHO IRO\y\
PUWPNHQ KDWIiUR]]iN PHJ pV QHP YDOyV]tQ& KRJ\ N+O|Q KLWHOPHJIiOODSRGiVW N

x D NDSRWW V]LQGLNiFLYY GtMDN DPHO\EHQ D KLWHO QHP D %DQNQiO NHU<O NLPX
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$]JRN D MXWDOpPNRN pV GtMDN DPHO\HN HJ\ LG WDUWDPRQ NHUHV]W+<0 Q\~MWRWW V]F
D VIROJIOWDWIiVL GtM V]iPODIRUJDOPL GtM NiUW\DGtM EHIHNWHWpPVL VIROJiOWDW
LG WDUWDPRQ EHO:0O HOKDWiUROYD NHU+OQHN NLPXWDWiVUD $] RO\DQ WtSXV~
VIROJIOWDWIiVKR] NDSFVROYyGQDN DKRO D &VRSRUW WiUJ\DOy YDJ\ UpV]W YHY 1pO
DGRWW WUDQ]DNFLY HOV]iPROiViYDO HJ\LGHM&OHJ NHU+OQHN NLPXWDWiVUD $]F
PHJKDWiUR]JRWW IHOWpWHOHN WHOMHVtWpVpKH] NDSFVROYyGQDN FVDN DNNRU NHU
IHOWpWHOHN LV WHOMHVtWpVUH NHU-OQHN $ V]LQGLNiOW KLWHOHN MXWDOpNDL D
HOV]iPROiVUD D] HUHGPpPQ\EHQ KD D &VRSRUW V]LQGLNiOW KLWHONLKHO\H]pVH
IHOWPWHOHNNHO Q\~MWMD D] *J\IpOQHN PLQW D V]LQGLNIiOW «J\OHWEHQ UpV]WYHY

$] RVIWDOpNEHYpWHO DNNRU NHU<«O HOV]iPROiVUD DPLNRU D &VRSRUW D M|Y EHQL

$GyliV
$ WiUJ\pYL pV HO ] pYHNUH YRQDWNR]y WpQ\OHJHYV DGYN|YHWHOpPVHN pV DGyIL]HWpV
D]]IDO D] |VV]HJJHO DPHO\HW D &VRSRUW YiUKDWyDQ YLVV]DNDS LOOHWYH EHIL]HV
DGyN PHJKDWIiUR]iVD D SpQJ]+J\L NLPXWDWiVRN IRUGXOyQDSMiQ pUYpQ\HV DGy]iVL V]
W UWpPQLN
$ KHO\L LSDU&]pVL DGy pV LQQRYIiFLYV MiUXOpN Q\HUHVpJ MHOOHJ& DGYN H]pUW M|

+DODV]WRWW DGy

+DODV]WRWW DGYN|WHOH]JHWWVpJ NHU+O HOV]iPROiIVUD D IRUGXOYQDSRQ IHQQiOOy
HVIN|]IN pV N|[WHOH]JHWWVpJHN V]iPYLWHOLOHJ PHJKDWIiUR]JRWW N|Q\Y VIHULQWL pU!
PUWPNPQHN N+O|QEVpJpUH NLYpYH KD D KDODV]WRWW DGYN|WHOH]JHWWVpJ D N|YHW

x JRRGZLOO NH]GHWL PHIMHOHQtWpVH YDJ\ HJ\ HV]N|] LOOHWYH N|[WHOH]JHWWVpJ N
DPHO\ QHP +]OHWL NRPELQiFy pV D] *J\OHW LG SRQWMIiEDQ QHP pULQWL VHP D
DGYN|WHOHV Q\HUHVpJHW QHJDWtY DGYyDODSRW

+DODV]WRWW DGYN|YHWHOpPV NHU+O NLPXWDWiVUD PLQGHQ RO\DQ OHYRQKDWYyY iWPH
DGyDODS WRYIEEYLWHOH YDJ\ IHO QHP KDV]QiOW DGyMyYitUiV WRYIEEYLWHOH HVF
&VRSRUWQDN OHV] DQQ\L DGYN|WHOHYV Q\HUHVpJH DPHOO\HO V]HPEHQ D OHYRQKDW
WXGMD pV IHO WXGMD KDV]QiOQL D WRYIEEYLWW IHO QHP KDV]QiOW QHJDWtY DGyD
NLYpYH KD D KDODV]WRWW DGyYyN|YHWHOpPV

X HJ\ HVIN|] YDJ\ HJ\ N|[WHOH]HWWVpJ NH]GHWL PHIMHOHQtWpVpE O HUHG HJ\ RO\D
NRPELQIiFy pV D] *J\OHW LG SRQWMIiEDQ QHP pULQWL VHP D V]iPYLWHOL HUHGPpQ\
QHJDWtY DGYyDODSRW

$ KDODV]WRWW DGYyN|YHWHOpPV N|Q\Y V]JHULQWL pUWpPNpPW PLQGHQ EHV]iPROIVL L
FVINNHQWHQL DPHQQ\LEHQ PiU QHP YDOyV]tQ& KRJ\ D NDSFVROyGy DGYNHGYH]PpQ\

$ &YRSRUW iOWDO PLQGHQ EHV]iPROIVL LG V]DN YpJpQ IHOEHFV.-OW NRUIEEDQ NL QH
DNNRU NHU<OQHN PHIJMHOHQtWpVUH DPLNRU YDOyV]tQ&Yp YiOLN KRJ\ D M|Y EHOL D
PHIJWpU-OpVpW

$ KDODV]WRWW DGYWpWHOHNHW RO\DQ DGYyNXOFV KDV]QiODWiYDO NHOO pUWpN
YLVV]DIRUGXOiViQDN LG V]DNIiEDQ YDOYV]tQ&VIWKHW D IRUGXOYyQDSRQ KDWiO\ED K
KHO\H]JHWW DGyW|UYpQ\HN DODSMiQ

$ WpQ\OHJHV pV D KDODV]WRWW DGYyWpWHOHN D] HUHGPpQ\EHQ HJ\DUIQW M|YHGHOH

$ KDODV]WRWW DGYN|YHWHOpPVHN pV DGYN|WHOH]HWWVpJHN DNNRU pV FVDN DNNRU
D &/RSRUWQDN MRJV]DEiO\L MRJD YDQ DUUD KRJ\ D NLPXWDWRWW [VV]HIJHNHW H.
KDODV]WRWW DGYN|YHWHOpPVHN pV KDODV]WRWW DGYyN|WHOH]JHWWVpJHN XJ\DQDUU
XJ\DQD] D] DGyKDWyViJ YHWHWWH NL

%DQNDGY
EDQ D EDQNDGy DODSMD pV PpUWpNH HJ\WpJHVHQ D GHFHPEHU pUH YRQDV
DGDWDLQ DODSXO EHQ D EDQNDGy DODSMD pV PpUWpNH HJ\WpJHVHQ D GHFH

NLPXWDWiVRN DGDWDLQ DODSXOW

$] pUYPQ\HV DGYNXOFV D SpQJeJ\L VIHUYH]HWHN WtSXVDLWyO 1+JJ HQ N+O|QE|] +LW
PpUWpNH D] DGyDODS PLOOLiUG IRULQWRW PHJ QHP KDODGY UpV]H XWiQ D] H

OLYHO D EDQNDGy QHP IHOHO PHJ D] ,)56 V]JHULQWL M|YHGHOHPDGY GHILQtI
MIYHGHOHPNLPXWDWIVEDQ P&N|GpVL NJOWVpIJNpQW MHOHQW V PpUWpNH PLDWW N-«C
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3pQJ]+J\L WUDQ]DNFLYV LOOHWQpN

$ SpQJ+J\L WUDQ]DNFLYV LOOHWpPN P&N|GpVL NJOWVpINpQW NHU+O EHPXWDWiVUD D] i

-iUYiQ\+J\L KHO\]JHWWHO |[VV]HI*JJ N+O|QDGy

$ %DQNQiO D *D]GDViJYpPGHOPL $NFLYWHUY YpJUHKDMWiVD pUGHNPEHQ D -iUYiQ\+J
.9 .RUP 5HQGHOHW DODSMiQ MiUYiQ\+J\L KHO\]JHWWHO |VV]HI*JJ N<O|QD¢

EDQ

$ N*O|QDGy DODSMD D] iOODPKi]WDUWiV HJI\HQV~O\iW MDYtWy N«O|QDGyUyO pV MiUDG
t EHNH]GpY SRQWMD VIJHULQW PHJiOODStWRWW DGypYL DGyDODS PLOOLIU

$ N+O|QDGyY PpUWpNH V]i]DOpN

$] DGy PpUWpNH FV|NNHQWL D M|Y EHQ ILJHWHQG EDQNDGY PpUWpNpW tJ\ EL
NLPXWDWiVEDQ MHOHQLN PHJ D] iWIRJy M[YHGHOHPNLPXWDWiVEDQ QHP

9DJ\RQNH]JHOW HV]N]|]|N

$ OHWpPWEHQ YDJ\ YDJ\RQNH]HO L PLQ VpJEHQ WDUWRWW HVIN|[][N QHP D &VRSRUW |
DJRN D SpQJ]+J\L KHO\]HW NLPXWDWiVEDQ QHP VJHUHSHOQHN

3pQJ*J\LJDUDQFLD V]HU] GpVHN

$ VIRNiVRV +JOHWL WHYpNHQ\VpJ VRUIQ D &VRSRUW SpQJ]«J\LIJDUDQFLD V]HU] GpVHNF
KLWHOOHYHOHN SpQJ]+J\L JDUDQFLiIN HJ\pE HOIRJDGYiQ\RN $ SpQJ+J\L NLPXWDV
VIHU] GpVHN YDOyYV pUWPNHQ NHU*OQHN EHPXWDWiVUD D] HIJ\pE N|[WHOH]JHWWVpJHN

$] HJ\HGL Q\LOYiQWDUWIVED YpWHO XWiQ D SpQ]+J\LJDUDQFLD V]HU] GpVKH] NDSF
WHOMHVIWpVpKH] NDSFVROYGY YiUKDWy UilIRUGtWiVRN YDOyYV]tQ&VIWKHW pUWpPNH L
FVINNHQWHWW HUHGHWL EHNHU+<OpVL pUWpPNH N|[]+O D QDJ\REE pUWpPNHQ NHU+O EHPX
EHFVOpV DODSMiQ D JDUDQFLIEyO HUHG SpQJ+J\L N|WHOH]JHWWVpIJHN WHOMHV
$ SpQ]+J\LJDUDQFLD V]HU] GpVHN pUWpPNpPQHN YiOWR]iVD D] HUHGPpPQ\EHQ NHU+<O HO\

&pOWDUWDOpPNRN

&pOWDUWDOpPNRN DNNRU NHU*OQHN PHIMHOHQtWpVUH D SpQJ]eJ\L KHO\]HW NLPXWDWi
HVHPpQ\E O DGyGyDQ MRJL YDJ\ YpOHOPH]JHWW MHOHQOHJL NfJWHOH]HWWVpJH NHOH
WHOMHVtWpVH JD]GDViJL HU IRUUiIVRN pV KDV]J]QRN NLiUDPOIiViYDO IRJ HJ\-WW MiUQL

$PLNRU D &VRSRUW YDODPHO\ FpOWDUWDOpPN PHJWpU+OpVpUH V]iPtW D YiUKDWy F
HVIN|JNpQW HOV]iPROQL KD D PHJWpU+OpV J\A(DNRUODWLODJ EL]WRYV

$ FPOWDUWDOPpPNKR] NDSFVROYGyY N|[OWVpJHW D PHIWpPU+OpVVHO FV|INNHQWHWW pUW
7RYIEEL UpV]OHWHN D PHIJMHJ\]pVEHQ WDOiIOKDWyN

/t]ILQJV]HU] GpVHN &VRSRUW PLQW Ot]LQJEHYHY

$ &VRSRUW MDQXiU MpW O D OtNDANPDP@GDUG)FHW PLQGHQ RO\DQ V]HU] GpVpUt
Ot]JLQIHOHPHW WDUWDOPD] YDJ\ WHOMHV HJpV]pEHQ Ot]LQJQHN PLQ VO $ VWDQG
Ot]JLQJV]HU] GpVUH (J\ V]HU] GpV Ot]JLQJQHN PLQ V¢O LOOHWYH Ot]JLQJHOHPHW WDU
UJJ]tWpVUH NHU<O KRJ\ D Ot]JLQJEHYHY NRQWUROOIOMD D EHD]RQRVtWKDWy Ot]L
SHULYGXV DODWW Ot]JLQJGtM PHJIL]JHWpVH PHOOHWW $ Ot]JLQJEHYHWW HVIN|] OHK
HVIN|[JFVRSRUW PHJKDWiUR]JRWW UpV]H $EEDQ D] HVHWEHQ KD D V]HU] GpVEHQ Q
HVIN|] D V]HU] GpV QHP PLQ V+O OtJLQJQHN D] ,)56 VWDQGDUG HO tUiVDL V]HULQW
$ VIHU] GpVQHN WDUWDOPD]QLD V]*NVpJHV KRJ\ D JD]GDViJL KDV]RQ pV D KDV]QiODW
WXODMGRQIEDQ YDQ D V]HU] GPpVEHQ PHJKDWiUR]JRWW SHULYGXV DODWW $ JD]GDV
UpV]pUH N|JYHWHWW YDJ\ N|]JYHWOHQ KDV]QRW LV

$EEDQ D] HVHWEHQ KD D V]HU] GpV WDUWDOPD] Ot]LQJHW D OtJLQJEHYHY HJ\
Ot]LQIJN|WHOH]HWWVpJHW pV D] HIHNKH] WDUWR]y HVHWOHJHY pUWpPNFV|NNHQWpVW
VIHU] GpV NH]GHWL QDSMiWyO $ KDV]QiODWLMRJ HV]N|] D Ot]JLQJEHYHY MRJiW MH
YRQDWNR]YDQ $ NH]GHWL PHIJMHOHQtWpVW O NH]G G HQ D &VRSRUW LG V]DNRVDQ |
pV D Ot]JLQIJN|WHOH]HWWVpJ pUWpNpW $ Ot]JLQIN|WHOH]JHWWVpJ N|YHW pUWPpPNHOp
WIUWpPQW H PyGRVtWiV D VIHU] GpVEHQ LOOHWYH YROW H YiOWR]iV D NRQGtFLYNED(
$ &YRSRUW D] DOIEEL ,)56 iOWDO PHJHQJHGHWW HJ\WV]HU&VtWpVHNNHO pO D] |VV]!I

X .LVPUWPN& HVIN|]IN HVHWpQ D Ot]LQJGtMDN WRYIiEEUD LV EpUOHWL GtMNpQW NHU
pUWPNKDWiUD (85
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X $ KyQDSQiO U|]YLGHEE Ot]LQJV]HU] GpVHNHW U|YLG OHMiUDW~ Ot]LQJQHN WHNLC
GtMNpPQW V]iPROMD HO D Ot]LQJGtMDNDW

X $] LPPDWHUIOLY MDYDNUD LV DONDOPD]KDWyN D] ,)56 HO tUiVDL GH D &VRSRU
MDYDN EpUOHWH =~J\ PLQW V]RIWYHU HVHWpPQ QHP DONDOPD]]D D] ,)56 VWDQG!

(J\ VIHU] GpV D Ot]LQJHOHP PHOOHWW WDUWDOPD]KDW QHP Ot]JLQJHOHPHW LV $],)5¢
NDSFVRODWRY HO tUiVRNDW PyGRVtWVD QH SHGLJ D] DKKR] NDSFVROyGy V]ROJiOW
Ot]LQJHOHPHN pV D QHP Ot]LQJHOHPHN V]pWYiODV]WiViwW $ Ot]JLQJEHYHY V]iPiUD D
[VVIHWHY N HON+O|QtWpVpW KD D QHP Ot]LQJ HOHP QHP MHOHQW V D Ot]LQJHOHPKI
(] D NLYpPWHO HVIN|JFVRSRUWRQNpPQW DONDOPD]KDWy HQQHN PHJIHOHO HQ D &VRS
DONDOPD]]D D PHQWHVVpPJHW $ Ot]JLQIN|WHOH]HWWVpJ PHIKDWIiUR]IVDNRU VHP D ¢
iOWDOIQRV IRUJDOPL DGy QHP NHU:O ILJ\HOHPEH YpWHOUH $ &VRSRUW SRUWI
VIHU] GpVHN HVHWPEHQ DPHO\HN QDJ\V]iP~ HJ\HGLOHJ NLV pUWpPN& KRPRJpQ HV]N

$ Ot]LQIJN|WHOH]HWWVpJ PHJIOODStWiVDNRU D &VRSRUW ILJ\HOHPEH YHV] PLQGHQ IL
UiWiWyO 1+JJ YiOWR]y GtMDW pV PLQGHQ RO\DQ RSFLyV OHKHW VpJHW YiUivOiVvL
JDUDQWiOW PDUDGYiQ\pUWpPN VWE PHOO\HO YDOYV]tQ&VIWKHW HQ pOQL IRJ $] R
Ot]LQJGtM YDODPLO\HQ QHP SLDFL LQGH[ DODSMiQ YiOWR]JLN SO PHQQ\LVpJL PXWDV
WRYIiEEUD LV EpUOHWL GtMNpQW V]iPROMD HO

$ OtJLQIN|WHOH]JHWWVpJ D M|Y EHQL YiUKDWy NLILJHWpVHN GLV]NRQWIiOW pUWpPNH
&VRSRUWRQ EHO-OL EDQNNJ|]JL ILQDQV]tUR]iVL NDPDWU{WiW KDV]QiOMD $] DONDOPI
PYHQWH IHO<OYL]VJiOMD

$ GLVINRQWiOiVW D &VRSRUW D V]HU] GpVEHQ PHJKDWIiUR]JRWW LG V]DNUD YRQDYV
VIHU] GpV KDWiUR]DWODQ LG WDUWDP~ ~J\ D V]HU] GpV YiUKDWy YpJpW D &VRSRU
ILJNZHOHPEH YpYH D] RSFLYEDQ NLN|W|WW KRVV]DEEtWiV HVHWpPQ pVV]HU&HQ HOYil
NDSFVRODWRY ~M Ot]LQJV]HU] GpVHN HVHWpPQ D &VRSRUW FVDN D] HOV PHJKRVV]D
HOYiUKDWyYyQDN IHOWpYH KRJ\ D VIHU] GpVEHQ QHP NHU+OW U|J]tWpVUH HJ\pE NLN]|\

$PHQQ\LEHQ D Ot]LQJV]HU] GpV IHOWpWHOHL YDJ\ D GLVINRQWIiOiVKR] KDV]QiOW U
Ot]LQIN|WHOH]HWWVpJHW $] ~MUDpUWpNHOpPVE O DGyGy N*O|QE|]JHWHW D &VRSRUW
VIHU] GpV RO\DQ PpUWpPNEHQ PyGRVXO KRJ\ DQQDN WDUWDOPD DODSYHW HQ YiOWR
NJWHOH]HWWVpJ NLYH]JHWpVUH NHU+O pV ~M KDV]QiODWL MRJ pV ~M N|[WHOH]HWWVp

$] .$6% PIMXVIEDQ SXEOLNiOWD D &29," KH] NDSFVROyYGy EpUOHWL HQJHGPpQ\H
PHO\EHQ |VV]HIRJODOMD D] ,)56 /t]LQJ VWDQGDUG RW HVHWOHJIHVHQ pULQWK
MiUYiQ\KHO\]JHW YiOWRWW NL $ NLDGYiQ\ W|EEHN N|]|[WW |[VV]HIRJODOMD PL PLQ V«(
pV PL D] DPL iWPHQHWL NHGYH]PpQ\W MHOHQWKHW D MiUYiQ\KHO\]JHWWHO [VV]HI
VIHU] GpVPYGRVIWiVW $] +JOHWL pY VRUIQ D %DQN HJ\HV EDQNILYNMDLUD YRQDWNR
YLVIRQW PLYHO H]HN PLQG D &29," PLDWW NLDH{JPpUWOD RNID]E WK K] NYSEWR Oy G Q
VIHU] GpVPYGRVIWiVL V]iPYLWHOW DONDOPD]QL pV D &VRSRUW H]HNQHN D NHGYH
M|YHGHOHPNLPXWDWIiVEDQ V]iPROMD HO

1HWWy P&N|GpVL EHYpWHO
$ QHWWYy P&N|GpVL EHYpWHO D] *]JOHWL WHYpNHQ\VpJ HUHGPpQ\pW MHOHQWL PH
WHYpNHQ\VpJKH] NDSFVROYGy HUHGPpQ\

OXQNDYIiOODOyL MXWWDWIiVRN

$ PXQNDYIiOODOyL MXWWDWiV D PXQNDYiOODOyYN iOWDO HOYpJ]JHWW V]ROJiODWpU
PXQNDYiOODOyL MXWWDWiV PXQNDYLV]RQ\ PHIJV]&QpVH XWiQL MXWWDWiV HJI\pE K
YPINLHOpPJtWpV

$ U|YLG WiY~ PXQNDYiOODOyL MXWWDWiV IRO\y N|JOWVpIJNpQW NHU:O HOV]iPROiV
PXQNDYiOODOy D VIJROJIOWDWiVW Q\~-MWMD 5|YLG WiY~ PXQNDYiOODOyL MXWWDWi'
SUpPPLXP D ILJHWHWW V]DEDGViJ pV HJ\pE EpUHQ NtY.OL MXWWDWiVRN YDODPLQW |

$ PHIJKDWIUR]JRWW EHILJHWpPV& Q\XJGtM LOOHWYH HJ\pE MyOpWL DODSRNED W]|U\
HOV]iPROIVUD D PXQNDYiOODOYN iOWDO YpJ]HWW PXQND LG V]DNIiEDQ

$ &VRSRUWQIO QLQFVHQHN KRVV]~ WiY~ PXQNDYiOODOyL MXWWDWIiVRN

EOODPL WiPRJDWIiVRN

$] iOODPL WiPRJDWiVW FVDN DNNRU OHKHW PHIMHOHQtWHQL KD NHOO EL]JRQ\RVVIiJ
WiPRJDWiVKR] NDSFVROyGy IHOWpWHOHNQHN pV PHINDSMD D WiPRIJDWiVW
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.LDGRWW GH QHP KDWiO\RV VWDQGDUGRN

$ &YRSRUW NRQV]ROLGIOW SpQJ+J\L NLPXWDWiVDLQDN HONpV]tWpVpLJ NLDGRWW C
UpV]OHWH]HWWHN $ NLDGRWW GH PpJ QHP KDWiO\RV VWDQGDUGRN pV pUWHOPH]
M|Y EHQ DONDOPD]DQGYDN OHV]QHN $ &/RSRUW DNNRU WHUYH]L D VWDQGDURN DON

$ NJYHWNH] PYyGRVtWRWW V]DEiO\RN pV pUWHOPH]pVHN YiUKDWyDQ QLQFVHQHN MH
NLPXWDWiVDLUD
X ,$6 KiWUIQ\RV V]HU] GpVHNKH] NDSFVROyGy PyGRVtWiVD
X ,$6 PYGRVIWiVD D NtYiQW KHO\HQ pV PyGRQ YDOy KDV]QiODW PHJINH]GpVH F
NH]HOpVH
,)56 h]OHWL NRPELQiFLYN VWDQGDUG PyGRVtWiVD
,$6 PYyGRVIWiVD +RVV]~ pV U|YLG OHMiUDW~ N|[WHOH]JHWWVpJHN EHVRUROIiVD
X ,)56  %L]WRVtWiVL V]HU] GpVHN

,%25 UHIRUP

X $ UHIHUHQFLD NDPDWOIE UHIRUP A,%25 UHIRUP" RSHUDWtY NRFNiJDWNH]HOpVL
IRO\DPDWIEDQ YDQQDN

-HOHQW V V]iPYLWHOL EHFVOpPVHN pV IHOWpWHOH]pVHN

$ NRQV]ROLGIOW SpQJ]+J\L NLPXWDWiVRN HONpPV]tWpVH VRUIiQ D %DQN YH]HWpVH RO
DONDOPD] DPHO\HN KDWiVVDO YDQQDN D &VRSRUW V]iPYLWHOL SROLWLNiMiQDN C
NI[WHOH]JHWWVpJHN N|OWVpJHN UilRUGtWiVRN pV EHYpWHOHN pUWpNpUH $ WpQ\
EHFVOpVHNW O

$ &YRSRUW D EHFVOpVHNHW pV DJRN DODSMiX0O V]ROJiOy IHOWpWHOH]pVHNHW IRO

N|[YHWNH]WpPEHQ D EHFVOpPVHNEHQ W|UWpQ YiOWR]iV M|Y EHQL KDWiOO\DO NHU+O DC

$ YH]JHWpV D N|]YHWNH] IRQWRVDEE WHU*OHWHN HVHWpPEHQ DONDOPD] EHFVOpVHNH\

X DNWtY SLDFRQ QHP MHJ\]JHWW SpQJ+J\L LOQOVWUXPHQWXPRN YDOyYV pUWpPNpPQHN PHJ
PRGHOOHN

X KDODV]WRWW DGYyN|YHWHOpPVHN PHIJMHOHQtWpVH RO\DQ M|Y EHQL DGyN|WHOH

DPHO\HNNHO V]HPEHQ D WRYIEEYLKHW DGYyYHV]WHVpJHN IHOKDV]QiOKDWYyN

QHP SpQJ«J\L HVIN|]IN pUWPNYHV]WpVpPQHN PHJKDWIiUR]iVD

SpQJ+J\L HVIN|]IN pUWPNYHV]WpVpQHN PHIKDWIiUR]iVD

FPOWDUWDOpPNRN pUWpPNHOpVH

X N|YHWHOpPV IHMpPEHQ iWYHWW HV]N|]IN pUWpPNYHV]WpVpQHN PHJKDWIiUR]iVD

1pKD NLYLWHOH]KHWHWOHQ D EHV]iPROIVL LG V]DN YpJpQ YDODPHO\ IHOWpWHOH]p\

IRUUIV OHKHWVpJHV KDWiVDL PpUWpPNpQHN N|]]JpWpWHOH ,0\HQ HVHWHNEHQ D PH

OHKHWVpJHV KRJ\ D IHOWpWHOH]pVHNW O HOWpU D N|YHWNH] SpQJ<J\L pY VRU

V]*NVpJHV OHKHW OpQ\HJHV PYyGRVtWiVW YpJUHKDMWDQL D] pULQWHWW HVIN|[] YDJ\ N

X X X

3pQJ-J\L LQVWUXPHQWXPRN YDOyYV pUWpNH

$PHQQ\LEHQ HJ\ SpQJ+J\L HVIN|] YDJ\ N|WHOH]HWWVpJ YDOyYV pUWpNH D] DNWtY ¢
PHJKDWiUR]JKDWy DNNRU D YDOyV pUWpN PDWHPDWLNDL PRGHOOHNHW LV WDUW
PHJKDWiUR]iVUD +D OHKHWVpJHV D PRGHOOHNKH] IHOKDV]QiOW LQIRUPIiFLYN PHJ
HOOHQNH] HVHWEHQ EHFVOpPVUH YDQ V]*NVpJ D YDOyV pUWpPN PHJiOODStWIiViKR] /iV

+DODVI]WRWW DGYN|YHWHOpPVHN

$ &VRSRUW KDODV]WRWW DGyN|YHWHOpPVW RO\DQ PpUWpPNEHQ MHOHQtW PHJ D] |
NDSFVRODWEDQ DPLO\HQ PpUWPNEHQ YDOyV]tQ& KRJ\ D] DGYN|WHOHYV Q\HUHVpJ HC
DGYYHV]WHVpJHW $ KDODV]WRWW N|YHWHOpPV D YH]HWpV EHFVOpVH DODSMiQ NHU
M|Y EHQ YiUKDWy DGYN|WHOHV Q\HUHVpJ PpUWpNpW YDODPLQW D WHUYH]HWW DGyV

$ &VRSRUWQDN PLQG pY YplpQ PLQG GHFHPEHU pQ YROWDN DGy V]H
YHV]WHVpJHL $ MHOHQOHJL SLDFL pV JD]GDViJL N|U*OPpQ\HN N|]|[WW D YH]JHWpV pl
OHKHW VpJH H]JHNHW D] DGy V]HPSRQWEYO HOKDWiUROKDWY YHV]WHVpJHNHW

DOiIWiPDV]WKDWy H D KDODV]WRWW DGYN|YHWHOpPVHN NLPXWDWKDWyViJD
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1HP SpQJeJ\L HVIN|]IN pUWPNYHV]WpVH
$ QHP SpQJ+J\L HVIN|]INK|] NDSFVROyGy pUWpNYHV]WpV HOV]iPROiViUD DNNRU N¥t
SPQIWHUPHO HV]IN|] N|Q\Y V]HULQWL pUWpNH PHJKDODGMD D PHJWpU+-O pUWpPNHW
FVINNHQWHWW YDOyV pUWpN LOOHWYH D KDV]QiODWL pUWpN N|]*O D PDJDVDEEDW
YDOyV pUWpPN D KDVRQOy HVIN|]IN VIRNiVRV pUWpNHVtWpVL WUDQ]DNFLyL VRUIQ
PHJILJ\HOKHW SLDFL iU pUWpPNHVtWpVKH] NDSFVROYGYy N|OWVpJHLYHO FV|NNHQV
PHJKDWiUR]iVD GLVINRQWiOW FDVK IORZ PRGHOO DODSMiQ W|UWpQLN
$] pUWPNYHV]WpV D] iWIRJy M|YHGHOHPNLPXWDWiVEDQ NHU<O HOV]iPROiVUD $]
PUWPNYHV]WpV YLVV]DtUiViUD FVDN RO\DQ PpUWpPNEHQ NHU+OKHW VRU KRJ\ D YLVV]
VIHULQWL pUWpNH QHP KDODGKDWMD PHJ D]W D] pUWPNFV|NNHQpPVVHO FV|NNHQWHW)
LG SRQWMIEDQ OHQQH DNNRU KD D] pUWpPNYHV]WpV HOV]iPROiIViUD QHP NHU*OW YRC

3pQJeJ\L HVIN|]IN pUWPNYHV]WpVH
OLQGHQ HJ\HV SpQJ+J\L HVIN|] pUWPNYHV]WpVpQHN ,)56 V]HULQWL PHJKDWIiUR]JiViKR"
NeO|Q|VHQ D M|Y EHOL SpQJiUDPRN EHIRO\iIVIQDN LGHMpW pV |[VV]HIJpW D IHGH]HWHN
NRFNi]JDW MHOHQW V Q|YHNHGpPVpPW LOOHW HQ (JHNHW D EHFVOpVHNHW V]iPWDODQ
NeO|QE|] VILQW& pUWpPNYHV]WpVW HUHGPpPQ\H]KHW
$ YIiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ PRGHOO DOIEEL WpQ\H] L LJpQ\OLN MHOHQW V
KDV]QiODWIiW
X $ &VRSRUW EHOV KLWHOpPUWpPNHOpVL PRGHOOMH DPL D] HJ\HGL pUWpNHOpVH
YDOYV]tQ&VpJIHW
X $]RQ pUWpPNHOpV PHO\ PHIJPXWDWMD KRJ\ D KLWHOH]pVL NRFNi]JDW MHOHQ\
NI[YHWNH]WpPEHQ D SpQJeJ\L HVIN|]IN pUWPNYHV]WpVpQHN PHJIiOODStWiVDNRU D]
YHV]WHVpJ PRGHOOHO NHOO H V]iPROQL
.ROOHNWtY YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ YL]VJIODWDNRU D SpQJ+J\L HVIN]|]IN
$ YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ PRGHOO IHMOHV]WpVH D N+O|QIpOH NpSOF
EHOHpPUWYH
Xx $ PDNUR|NRQYPLDL YiOWR]JDWRN pV JD]GDViJL LQSXWRN N|JWL [VV]HI+JJpVHN
PXQNDQpPON-OLVpJL UiWD IHGH]JHWL pUWpNHN pV D]JRN KDWiVD D EHG OpVL YDO
YHV]WHVpJUIWiUD
X $] HO UHPXWDWy PDNUR|NRQYPLDL YiOWR]DWRN pV YDOyV]tQ&VpJL V~O\RJiVXN
PRGHOOEHQ DONDOPD]RWW JD]GDViJL LQSXWRN OHYH]HWpVH YpJHWW

$ NROOHNWtY pUWpPNYHV]WpV V]iPtWiV | V]HIJPHQWIiFLYYDO GROJR]LN

$] HOV V]HJPHQWiFLy D 3' «J\OHWUH DOORNiOiVDNRU DONDOPD]ID D %DC
«J\IpOVIHIPHQWIiFLy pV «J\IpOPLQ VtWpV DODSMiQ HOYiODV]WYD D] «J\IpOFVRSRUW|
/*" V]iPtWiVNRU D] *J\OHW pV D IHGH]HW DNWXiOLV DGDWDL DODSMiQ NpSH] FVRSR
&&) V]iPtWiVQiO D] *J\OHW pV DQQDN OHKtYKDWyViJD DODSMiQ FVRSRUWRVtW

9iUKDWyY YHV]WHVpJHN IHGH]HWpUH NpS]HWW FpOWDUWDOpPNRN

&pOWDUWDOpPN NLPXWDWiViuUD DNNRU NHU-O VRU KD D &YRSRUWQDN HJ\ P~OWEHOL |
YPOHOPH]HWW N|WHOPH iOO IHQQ pV YDOyV]tQ& KRJ\ D N|[WHOHP WHOMHVtWpVpK
HU IRUUiIVRN NLiUDPOiViUD OHV] V]*NVpJ $ N|WHOHP |[VV]HIJpQHN PHJKDWiUR]iVDNF
DQQDN |[VV]HJpUH PHJEt]JKDWy EHFVOpV NpV]tWKHW H

$ FPOWDUWDOpPNRN D] ,$6 &pOWDUWDOpPNRN 1¢JJ N|WHOHJHWWVpJHN pV 1+JJ NJ|Y
HOV]iPROIVUD pV PpUpVUH

$ &VRSRUW UpV]W YHV] IRO\DPDWEDQ OpY MRJL SHUHNEHQ D] pUWpPNYHV]WpV D N|
UilIRUGtWiVUD YRQDWNR]y OHJMREE EHFVOpV DODSMiQ W|UWPpPQLN

$ &VRSRUW ILYNEH]iUiVL G|QWpVHN NDSFViQ NpS]HWW FpOWDUWDOpPNMD D EpUOHWL

6]HPPpO\L N|OWVpJHNUH pV HJI\pE N|WHOPHNUH NpS]HWW FpOWDUWDOpPN D OHJIMR
PHJNpS]pVUH

$ UpV]OHWHNHW OiVG D PHIMHJ\]pVEHQ

JYHWHOpPV IHMpEHQ iWYHWW HVIN|]IN pUWPNYHV]WpVH

$ YLVVIDYHWW HVIN[]INHW D EHNHU<OpVL pUWpN pV D] pUWPNHVIWpPVL N|OWVpJIHNI
DODFVRQ\DEE |[VV]HJEHQ NHOO NLPXWDWQL
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GHFHPEHU

-HOHQW V V]iPYLWHOL EHFVOpVHN pV IHOWpWHOH]pVHN IRO\WDWiV

$ NH]JGHWL PHIMHOHQtWpV XWiQ D N|[YHWHOpPV IHMpEHQ YLVVIDYHWW LQJDWODQRND
YDODPLQW D N|[Q\YV]HULQWL pUWpPN pV D] pUWpPNHVtWpVL NJOWVpIJHNNHO FV|NNHQWH
NHOO pUWpPNHOQL $ &VRSRUW N+:OV pUWpPNEHFVO iOWDO PHJKDWiUR]JRWW SLDFL j
FVINNHQWHWW YDOyYV pUWPNQHN D YLVV]DYHWW LQJDWODQRN HVHWpPEHQ

$] pUWPNYHV]WpV NDONXOiFLy DODSMD N<OV V pUWpPNEHFVO iOWDO NpV]tWHWW pl
PUWPNEHFVOpPV GiWXPD D] DGRWW pY YpJpKH] NpSHVW  QDSQiO NRUIEEL V]*NVpJHV
V]*NVpJHV EHV]JHUH]QL PLQGHQ NHUHVNHGHOPL FpO~ LQJDWODQ pV PLQGHQ PLOO
pUWpPN& ODNyLQJDWODQ HVHWpPEHQ $] PLOOLYy IRULQW DODWWL N|Q\Y VIJHULQWL
OHJDOIEE PLQGHQ PpYEHQ pV D N|]JE<OV pYHNEHQ VWDWLV]WLNDL ~MUDpUWpPNHOpPV

ORUDWYULXPPDO NDSFVRODWRYV V]iPYLWHOL EHFVOpVHN

$ &29,' MiUYIiQ\KHO\][HWWHO NDSFVRODWRY PRUDWyYULXP D] DOIEEL V]iPYLWHOL EH

X 9iUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ NDONXOiFLy $ ILJHWpVL PRUDWYULXP DODWW
W NHW|UOHV]WpV ILJHWpVL DOyO tJ\ D PRUDWYULXP DODWW OpY DGYVRN HVHWpQ
$ ILJHWpVL NpVHGHOHP MHOHQW HJ\ PHJKDWiUR]y IDNWRUW D EHG OpVL YDOyV]
DGYVRN ILJHW NpSHVVpJpQHN PHIJKDWIiUR]IVD PiV HV]N|]I[NNHO W|UWpQLN 5pV]OH
D +LWHOH]pVL NRFNi]DW SRQWMIEDQ

X $ PRUDWYULXP PLDWW D] HJ\HV «J\OHWHN FDVK IORZ MD PHJYiOWR]JLN pV DJRNQi
D %DQN V]iPiUD KRJ\ NLOpSQHN D PRUDWYULXPEyO D %DQN D FDVK IORZ W ~J\
W|UOHV]W UpV]OHW PHJILJHWpVH M~QLXV XWiQ W/UWpPQLN (QQHN HOOHQpPUH
KRJ\ NLOpS D PRUDWYULXPEYO 7RYIiEEi D PiU NLOpPSHWW +J\IHOHN LV MHOH]KF
PDUDGQDN DPL VILQWpQ HJ\ PHIYIiOWR]JRWW FDVK IORZ W MHOHQW D] DGRWW «J\
«J\OHWHN SpQJiUDPOiIVDLQDN PHJKDWiUR]iVD D PRUDWYULXP PLDWW MHOHQW V E|
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% .LHJpV]tW PHJIJMHJI\]pVHN D NRQV]JROLGIiOW iWIRJy M[YHGHOHPNLPXWDWi

.DPDWEHYpWHOHN pV UiIIRUGtWIiVRN

PLOOLY IRULQW
.DPDWEHYpWHOHN

$PRUWL]IiOW EHNHU<OpVL pUWPNHQ pUWPNHOW EDQNL NLKHO\H]pVHN
$PRUWL]IOW EHNHU<OpVL pUWPNHQ pUWpPNHOW «J\IHOHNQHN Q\~MWRWW KLWHOHN
$PRUWL]IOW EHNHU<OpVL pUWPNHQ pUWPNHOW pUWpPNSDStURN

(J\PE iWIRJy M|YHGHOHPPHO VIHPEHQ YDOYV pUWpPNHQ pUWpPNHOW SpQJ]-J\L
HVIN|]IN

3pQJ+J\L N|[WHOH]HWWVpJHN QHJDWtY NDPDWD

.DPDWEHYpWHOHN HIITHNWtY NDPDWOIE PyGV]HUUHO V]iPROYD

.HUHVNHGpPVL FpO~ pUWpPNSDStURN

JWHOH] HQ HUHGPpPQQ\HO V]HPEHQ YDOYV pUWpPNHQ pUWpPNHOW SpQJ+J\L HVIN|]|N
JHGH]HWL FpO~ V]iUPD]pNRV SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXPRN

(J\PE NDPDWEHYpWHOHN

gVV]HVHQ

$ IHGH]HWL FpO-~ V]iUPD]pNRV SpQJ+J\L LOQOVWUXPHQWXPRN NDPDWD D] HJ\pE NDPDWE|
HUHGPpQ\W RNR]YD D] iWIRJy M|[YHGHOHPNLPXWDWIiVEDQ

$ 6WDJH NDWHJyULiIMiED VRUROW SpQJ«J\L HVIN|]IN|]Q NHOHWNH]HWW NDPDWEHY
pVv PLOOLY IRULQW D HV pY VRUIQ

PLOOLY IRULQW
.DPDWUiIRUGtWiVRN

%DQNRN iOWDO HOKHO\H]JHWW EHWpWHNUH

hJ\IHOHN iOWDO HOKHO\H]HWW EHWpWHN
JtILQIN|WHOH]JHWWVpJHN

3pQJ+J\L HVIN|]IN QHJDWtY NDPDWD

YJHGH]HWL FpO~ V]iUPD]pNRV SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXPRN

gVV]HVHOQ

$ &VRSRUW NDPDWEHYpWHOHL MHOHQW V PpUWpPpNEHQ HPHONHGWHN VRUIQ D
*J\IpPOKLWHOHN pV D EDQNL NLKHO\H]pVHN YROWDN $] HO EELQpPO | OHJ D YROXPHC
NLKHO\H]pVHN NDPDWEHYpWHOH D PDJDVDEE iOORPiQ\ PHOOHWW HOV VRUEDQ D

NHUHWpPEHQ HOKHO\H]JHWW SUHIHUHQFLiOLY NDPDWR]iV~ EHWpWHNQHN LOOHWYH
NIVIIQKHW

$ EHYpWHOHNNHO SiUKX]DPRVDQ D NDPDWUIIRUGtWiIVRN LV Q]YHNHGWHN | OHJ D EL
NDPDWRN PLDWW DPLW | NpQW D] 1+3 UHILQDQV]JtUR]iVL KLWHOHN PDJDVDEE iO
ILQDQV]tUR]iV PHIJIHOHOpVL PXWDWyYQDN -00 YDOy PHJIHOHOpV pUGHNpPEHQ IHOY
IRUUIVRN RNR]JWDN $] «J\IpPOEHWpWHN NDPDWD LV QpPLOHJ Q|]YHNHGHWW D PDJDVDE
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-XWDOpN pV GtMEHYpWHOHN UiIlIRUGtWIiVRN

PLOOLY IRULQW
-XWDOpN pV GtMEHYpWHOHN

3pQ]IRUJDOPL MXWDOpPNEHYpWHOHN
%HIHNWHWpPVL VIROJIOWDWiVGtMDN EHYpWHOH
.iUW\D MXWDOpPN EHYpWHOHN

+LWHOGtMDN EHYpWHOH

3pQ]WiUL GtMDN EHYpWHOH

2NPiQ\RV PHJKLWHOH]pVL GtMDN EHYpWHOH
hJ\QINL MXWDOpPN EHYpWHOHN

(J\PE GtMEHYpWHOHN

gVV]IHVHQ

PLOOLY IRULQW
-XWDOpN pV GtMUiIRUGtWiVRN

.iUW\D MXWDOpPN UilIRUGtWIiIVRN

3pQ]JIRUJDOPL MXWDOpPN UilIRUGtWiIVRN
%HIHNWHWpVL VIROJIOWDWIiVL GtMDN UilIRUGtWiVD
2NPiQ\RV PHIJKLWHOH]pVL GtMDN UilRUGtWiVD
+LWHOGtMDN UIilIRUGtWiVD

hJ\QINL MXWDOpN UilIRUGtWIiVRN

(J\pE GtMUiIIRUGtWIiVRN

gVV]IHVHQ

$ MXWDOpPNEHYpWHOHN D] HO ] pYL VILQWHQ PDUDGWDN PLYHO D MiUYiQ\ KDWiVUD °
D] DODFVRQ\DEE EHIHNWHWpPVL V]JROJiOWDWIiVL EHYpWHOHN KDWiViw HOOHQV~O\R
P&YHOHWHN pV HJI\pE GtMEHYpWHOHN HPHONHGpPVH $ MXWDOpPNUiIIRUGIWiIVRN XJ
WUDQ]DNFLYV DNWLYLWiV Q|YHNHGpVH PLDWW NiUW\D pV RNPiQ\RV GtMDN UpV]EHQ
VILQWMH PLDWW SpQ]IRUJDOPL MXWDOpPNRN KLWHOGtMDN

.HUHVNHGpPVL WHYpNHQ\VpJ HUHGPpPQ\H
PLOOLY IRULQW

6]iUPD]pNRV *J\OHWHN QHWWy HUHGPpQ\H pV GHYLIDNHUHVNHGHOHP HUHGPpQ\H

(J\PE iWIRJy M|YHGHOHPPHO V]JHPEHQ YDOYV pUWpPNHQ pUWpPNHOW SpQJ+J\L HVIN|]|N
QHWWyY HUHGPpQ\H

.HUHVNHGpPVL FpO~ pUWpPNSDStURN QHWWy HUHGPpQ\H

JWHOH] HQ HUHGPPQQ\HO V]IHPEHQ YDOYV pUWpPNHQ pUWPNHOW SpQJ«J\L HV]N]|]|N
YDOyV pUWpPNHOpVH

gVV]HVHQ

$] pY VRUIQ YpJJHWW NODVV]LILNiFLYV IHO*OYL]VJiODW HUHGPpQ\HNpSSHQ D %
M|YHGHOHPPHO V]JHPEHQ YDOyV pUWpNHQ pUWpPNHOW SpQJ+J\L HV]IN|]|N UHDOL]
LQVWUXPHQWXPRN NLYH]HWpVpQHN QHWWyY HUHGPpQ\HT EHV]iPROYVRURQ MHOHQtWL

$] pYN|JL NODVV]LILNiFLYV IHO+OYL]VJiODW HUHGPpQ\HNpQW D %DQN WyO D
iWpUWpPNHOpPVL QHWWy HUHGPpQ\pW D f.[WHOH] HQ HUHGPpPQQ\HO V]HPEHQ YDOyV |
YDOyV pUWpPNpPQHN YiOWR]iVDY EHV]iPROYyVRURQ PXWDWMD EH
$ NHUHVNHGpPVL WHYpNHQ\VpJ HUHGPpQ\H MHOHQW VHQ OHFV|NNHQW PLYHO D W

YiOWR]iVEYyO V]iUPD]y EHYpWHOHNHW pV D] pUWpPNSDStURN pUWpNHVtWpVpQHN EHY
PXWDWMD NL




@ CIB BANK CIB Bank Zrt.

és leanyvallalatai

Kiegészité megjegyzések
2020. december 31.

(10) Fedezeti elszamolasok valés érték valtozasanak eredménye

(millié forint)
2020 2019
Fedezeti elszamolasok valés érték valtozasanak nyeresége 5.397 9.756
a) valos érték fedezeti szarmazékos Ugyletek 1.860 2.033
b) fedezett kdtvények 449 3.711
c) fedezett hitelek 524 3.548
d) fedezett pénzligyi kotelezettségek 2.564 464
Fedezeti elszamolasok valés érték valtozasanak vesztesége -5.021 -9.810
a) valos érték fedezeti szarmazékos Ugyletek -835 -7.776
b) fedezett kdtvények -1.504 -177
c) fedezett hitelek -260 -451
d) fedezett pénziligyi kotelezettségek -2.422 -1.406
Osszesen 376 -54
(11) Pénziigyi instrumentumok kivezetésének nett6 eredménye
(millié forint)
2020 2019
Amortizalt bekerUlési értéken értékelt hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 2 )
értékesitésének vesztesége
Egyéb atfogoé jovedelemmel szemben valds értéken értékelt hitelviszonyt
OB e e . 1.240 371
megtestesitd értékpapirok értékesitésének nyeresége
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt hitelviszonyt
AR ANS PN . -687 -871
megtestesitd értékpapirok értékesitésének vesztesége
551 -500

Osszesen
Az értékesitések nem voltak ellentmondasban a vonatkozé Gzleti modell eldirasaival.

(12) Kotelezéen eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok valds értékének valtozasa

(millié forint)
2020 2019
Ugyfeleknek nyujtott hitelek 947 -42
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 556 -
Tulajdoni részesedést megtestesité instrumentumok -91 -
Osszesen 1.412 -42
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LHJIpV]tW PHJIMHJI\]pVHN

GHFHPEHU

0&N|GpVE O V]iUPD]y HJ\pE EHYpWHOHN pV UilRUGtWiVRN HUHGPpQ\H
PLOOLY IRULQW
0&N|GpVE O V]iUPD]y HJ\pE EHYpWHOHN

7iUJ\L HVIN|]IN pUWpPNHVtIWpVpPQHN Q\HUHVpJH

)56 KDV]QIODWLMRJ HVIN|]INK|] NDSFVROyGy Q\HUHVpJ
2V]WDOpPNEHYpWHO

.PVIOHWHN pUWPNHVtWpPVpPpQHN Q\HUHVpJH

eUWpPNHVtWpVUH V]iQW EHIHNWHWHWW HV]N|][NE O V]iUPD]y EHYpWHO
€S OHWHN iWpUWpNHOpPVL Q\HUHVpJH

(J\PE EHYPWHOHN

gVV]IHVHQ

PLOOLY IRULQW
0&N|GpVE O V]iUPD]y HJ\pE UilIRUGtWiVRN

7iUJ\L HVIN|]IN pUWpPNHVtIWpPVPQHN YHV]WHVpJH

.PVIOHWHN pUWPNHVIWpPVPQHN YHV]WHVpJIH

eUWpPNHVtIWpVUH V]iQW EHIHNWHWHWW HVIN|][NE O V]iUPD]y UilURGtWiV
h]OHWL WHYpNHQ\VpJKH] NDSFVROYyGy WHOHNRPPXQLNiFLyV N|OWVpJHN
+DWyViJL GtMDN

JLIHWHWW WiPRIJDWiVRN EtUViJRN

(J\PE UilRUGtWIiVRN

gVV]IHVHQ

eUWpPNYHV]WpV pV FpOWDUWDOpPN NpS]pV KLWHOH]pVL YHV]IWHVpJHN UilRUGt
VIHU] GPpVPYGRVIWiV HUHGPpPQ\pYHO HJ\-WW

PLOOLY IRULQW

(J\HGL pUWpPNYHV]WpV NpS]pV IHOV]DEDG WiV D KLWHOH]pVL YHV]WHVpJHNUH
.ROOHNWtY pUWPNYHV]WpV NpS]pV IHOV]DEDGtWiV D KLWHOH]pVL YHV]WHVpJ

+LWHOYLV]RQ\W PHIWHVWHVtW pUWpPNSDStURNRQ HOV]iPROW pUWpNYHV]WpV NpS]p
IHOVIDEDGtWiV

JYHWHOpPV HODGIiVEYO V]iUPD]y YHV]WHVpJ Q\HUHVpJ
ORUDWYULXP PLDWWL V]HU] GpVPYGRVIWiV YHV]WHVpJH Q\HUHVpJH
$PRUWL]IOW EHNHU<OpVL pUWPNHQ pUWPNHOW SpQJ+J\L HV]IN|]|N

(J\PE iWIRJy M|[YHGHOHPPHO V]IHPEHQ YDOyYV pUWpPNHQ pUWpNHOW SpQJ-J\L
HVIN|]IN

&pOWDUWDOpPN NpS]pV IHOVIDEDGtWiV SpQJ<J\L JDUDQFLiNUD

&pOWDUWDOpPN NpS]pV IHOVIDEDGtWiV KLWHONHUHWHNUH

JYHWHOpPV IHMpPEHQ YLVVIDYHWW LQJDWODQRN YHV]WHVpJH Q\HUHVpJH

(J\PE pUWPNYHV]WpV NpS]pV IHOVIDEDGtWiV HJ\pE N|[YHWHOPpPVHNUH

(J\PE FPOWDUWDOpPN NpS]pV IHOV]DEDGtWiV

(J\PE pUWPNYHV]WpVHN pV FpPOWDUWDOpPNRN

gVVIHVHQ

$ V]HU] GpVPYyGRVIWIiVEYyO V]iUPD]y YHV]WHVpJ D &29,' MiUYiQ\KHO\]JHW PLDWW

PRUDWYULXPUD YRQDWNR]y PyGRVXOW FDVK IORZ N PLDWWL HV]N|INLYH]IHWpVVF
YHVIWHVpJpW MHOHQWL




&,% %DQN =UW
pV OHIQ\YiOODODWDL
LHJIpV]tW PHJIMHJI\]pVHN
GHFHPEHU

eUWPNYHV]WpV pV FpOWDUWDOpPN NpS]pV KLWHOH]pVL YHVIWHVpJHN UilRUGt
VIHU] GpVPYGRVtWiV HUHGPPQ\pYHO HJ\eWW IRO\WDWiV

$ KLWHOH]pVL YHV]WHVpJHN D WDYDO\L pYQpO OpQ\HJHVHQ PDJDVDEEDQ DODNXOWD
KLWHO PLQ VpJpQHN MDYXOiVD PLDWW PpJ pUWPNYHV]WpVW V]DEDGtWRWW IHO D &\
MHOHQW V |VV]HJ& ~M pUWPpPNYHV]WpV NHU+OW PHJINpS]pVUH $] ~M pUWpPNYHV]WpV
PULQWHWWH $] ,)56 VWDQGDUG DONDOPD]iViYDO D PRUDWYULXP PLDWWL V]HU]
NpS]HWW D &VRSRUW PLOOLY IRULQW pUWpPNYHV]WpVW

$ NJ[YHWHOpPV IHMpEHQ YLVV]DYHWW LQJDWODQ pUWpNHVtWpVpQ HOpUW HUHGPpQ\
PLOOLY IRULQW YROW

$ 32&, HVIN|]|NK|] NDSFVROyYGy pUWpPNYHV]WpV pV YLVV]DtUiV D PHIJMHJ\]pVEHQ N

0&N|GpVL N|OWVpJHN EDQNDGy QpON+O
PLOOLY IRULQW

6]HPPO\L MHOOHJ& UilRUGtWiVRN
HEE O EpUN|OWVpJ
HEE O VIHPpO\L MHOOHJ& HJ\pE NLILJHWpVHN
HEE O EpUMiUXOpNRN
eUWpPNFV|NNHQpPVL OHtUiV
,URGDL pV LQIRUPDWLNDL NDUEDQWDUW,V
3pQJ]+J\L WUDQ]DNFLYV LOOHWpN
(J\pPE DGyN pV N|[WHOH] GtMDN
$Q\DJIN|OWVpJ
%pUOHW pV Ot]JLQJGtMDN
7HOHNRPPXQLNIiFLy
+LUGHWpPVHN
-RJL NJOWVpJIHN pV SHUHV «J\HN
6]DNpUW L GtMDN
(J\pE P&N|GpVL N|OWVpJ

gVV]HVHQ
$ Ot]LQJGtMDNUyYO D PHIMHJ\]pY WDUWDOPD] WRYIEEL LQIRUPIFLYW

%DQNDGY
PLOOLY IRULQW

&,% %DQN =UW
&,% /t]LQJ =UW

gVV]HVHQ
$ EDQNDGy DODSMiQDN YiOWR]iVD D] -HOHQW V V]iPYLWHOL DODSHOYHN SRQW

-[YHGHOHPDGYN

$ WpQ\OHJHV M|YHGHOHPDGY D] DGRWW pY HUHGPpQ\pUH YRQDWNR]yDQ ILJHWHQG
DPHO\ D PDJ\DU DGyJ]iVL V]IDEIiO\RNQDN PHJIHOHO HQ NHU<O PHJKDWIiUR]iVUD

OLQG D WiUJ\pYEHQ PLQG D] HO] pYEHQ YROW D &VRSRUWUD YRQDWNR]y DONDOF

$ KDODV]WRWW DGy V]iPtWiVD VRUIQ D &VRSRUW RO\DQ DGYNXOFVRW DONDOPD]RW)
HVIN|]IN UHDOL]JiOiVDNRU YDJ\ D NJ\WHOH]HWWVpJHN NLHJ\HQOtWpVHNRU
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-|[YHGHOHPDGYN IRO\WDW iV

PLOOLY IRULQW
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C. Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatashoz

(20) Készpénz és kozponti elszamolasi banki szamlak

A készpénz és kdzponti banki elszamolasi szamlak kilonféle pénznemek bankjegyeit és pénzérméit, illetve a
kdzponti banknal forintban vezetett nostro szamlakat tartalmazzak.

(millio forint)

2020.12.31. 2019.12.31.

Készpénz 17.336 17.742
Magyar Nemzeti Banknal lévé folyészamla — forint 47.545 19.121
Osszesen 64.881 36.863
ebbdl pénzeszkdzbk és pénzeszkbz-egyenértékesek kbzé tartozd 64.881 36.863
(21) Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok
Kereskedési célu értékpapirok
(millio forint)

Magyar allampapirok - forint

Magyar allampapirok — mas deviza

Banki és vallalati kotvények - forint
Tézsdei részvények, részesedések - forint
Egyéb értékpapirok — mas deviza

Osszesen

2020.12.31. 2019.12.31.

2.043 6.436
114 60

1 16

38 19

66 364
2.262 6.895

A tékebefektetésekbdl és az egyéb, nem fix hozamu eszkdzokbdl szarmazé bevételek a kereskedési tevékenyseég

bevételében kerlilnek elszamolasra.

A Csoport 2020-ban a kereskedési célu értékpapirok kozil a kdtelez6en eredménnyel szemben értékelt pénzigyi
eszkozok kdzé sorolta at azon Intesa Sanpaolo S.p.A. részvényeit, melyek a javadalmazasi rendszer részét

képezik.

Kereskedési célu szarmazékos pénziigyi instrumentumok termékbontasban

2020.12.31.

Kamatlab
Deviza
Részvény és index

Osszesen

2019.12.31.

Kamatlab
Deviza
Részvény és index

Osszesen

Pozitiv valos érték
Valos
érték
13.974 462.066
8.226 372.041
1.504 41.740

Névérték

23.704 875.847

Pozitiv valés érték
Valés
érték
16.225 450.946
1.923 270.656
2.005 59.623

Névérték

20.153 781.225

(millié forint)

Negativ valos érték
Valés
érték
10.689 444.402
5.660 360.212
1.504 41.740

Névérték

17.853 846.354

(millio forint)
Negativ valés érték
Valos  \evertek
érték

12.291 367.397
1.885 233.469
2.005 59.623

16.181 660.489
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(21) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (folytatas)

(22)

(23)

Kotelezéen eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok
(millio forint)

2020.12.31. 2019.12.31.

Ugyfeleknek nyujtott hitelek 56.847 25.948
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 1.548 -
Tulajdoni részesedést megtestesité instrumentumok 166 -
Osszesen 58.561 25.948

A tulajdoni részesedést megtestesitd instrumentumok soron szerepelnek a javadalmazasi rendszer részét képezé
Intesa Sanpaolo S.p.A. részvények.

A VISA C sorozatu elsébbségi részvény nem mindsul tékeinstrumentumnak az IAS 32 alapjan, mivel valtozé
szamu részvény atadasara vonatkozo kotelezettséget tartalmaz, igy a VISA C részvények hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirként torténd atsorolasa sziikséges.

Az ugyfeleknek nyujtott hitelek sor azokat az ugyfélhiteleket tartalmazza, amelyek az SPPI teszen nem feleltek
meg. Ezen hitelek a (24) megjegyzésben kerllnek részletes bemutatasra.
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

(millio forint)

2020.12.31. 2019.12.31.

Magyar allampapirok - forint 280.349 321.180
Magyar allampapirok — mas deviza 19.203 19.394
Kulféldi allampapirok — mas deviza 1.484 1.451
Banki és vallalati kotvények - forint 2.664 1.912
Tézsdén jegyzett részvények — mas deviza 1.743 2.538
Részesedések - forint 110 107
Osszesen 305.553 346.582

A (21)-es megjegyzésnek megfeleléen a Csoport a VISA C részvényeit visszamendleges hatallyal a bekerilési
id6éponttdl kezddédben hitelviszonyt megtestesitd értékpapirra mindsitette és az egyéb atfogd jovedelelmmel
szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok kozul a kotelezé6en eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszkdzok kategoériaba sorolta at..

A Bank az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzeit a varhatd hitelezési

A FVOCI pénzigyi eszkézok hitelkockazata a (48) megjegyzésben kerul bemutatasra.

Banki kihelyezések
(millié forint)

2020.12.31.  2019.12.31.

Nostro szamlak 16.648 9.131
ebbdl pénzeszkdzbk és pénzeszkbz-egyenértékesek kdzé tartozod 16.648 9.131
Banki kihelyezések 678.797 431.780
ebbdl kételezé tartalék 156.313 13.029
ebbdl pénzeszkdzbk és pénzeszkbz-egyenértékesek kbzé tartozo 535.750 206.999
ebbdl kihelyezések magyarorszagi bankoknak 382.185 217.317
ebbdl kihelyezések Intesa Sanpaolo Csoporttagoknak 294.591 212.179
Osszesen 695.445 440.911
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(24) Ugyfeleknek nyujtott hitelek amortizalt bekeriilési értéken és valés értéken (folytatas)

(millié forint)

2019.01.01 Képzés Feloldas Stagek Moratori- Leiras  Kozvetlen- Eladas Arfolyam- Egyéb  2019.12.31
Virhaté hitelezési veszteség ) kézbfti um miat"ti uI az kiilonbo- valtozas
. ; atsorolas szerz6- eredmény- zet
allomany désmo- ben leirt

dositas osszegek
Stage 1 -5.889 -4.094 3.950 52 - 19 -32 - -72 468 -5.598
K&zponti kormanyzat -62 -45 123 3 - - - - -6 -195 -182
Egyéb pénzlgyi vallalkozas -21 -26 318 - - - - - -1 -305 -35
Nem pénzugyi vallalkozas -4.266 -2.695 2.418 175 - -7 -7 - -65 734 -3.713
Lakossag -1.540 -1.328 1.091 -126 - 26 -25 - - 234 -1.668
Stage2 -6.474 -4.161 3.834 286 - 34 -28 1 =71 2 -6.577
K&zponti kormanyzat -1.364 -268 100 -3 - - - - -34 -1 -1.570
Egyéb pénzlgyi vallalkozas -35 -15 37 - - - - - -2 - -15
Nem pénzugyi vallalkozas -2.034 -1.707 1.868 -146 - 6 -5 - -35 -2.053
Lakossag -3.041 -2.171 1.829 435 - 28 -23 1 - 3 -2.939
Stage 3 -27.257 -6.983 8.086 -338 - 2.419 -243 2143 -272 1 -22.444
Egyéb pénzlgyi vallalkozas -550 -88 354 - - 103 - - -13 0 -194
Nem pénziigyi vallalkozas -16.169 -3.518 4.676 -28 - 1.344 -61 629 -243 17 -13.353
Lakossag -10.538 -3.377 3.056 -310 - 972 -182 1.514 -16 -16 -8.897
POCI -4.048 -1.211 2.316 - - 93 -51 2 -37 -670 -3.606
Egyéb pénzlgyi vallalkozas - - - - - - - - - - -
Nem pénzugyi vallalkozas -1.700 -69 1.135 - - - - - -37 -32 -703
Lakossag -2.348 -1.142 1.181 - - 93 -51 2 - -638 -2.903
SPPI teszt nem teljesiilt - - - - - - - - - - -
Egyéb pénziigyi vallalkozas - - - - - - - - - - -
Nem pénzugyi vallalkozas - - - - - - - - - - -
Lakossag - - - - - - - - - - -
Osszesen -43.668 -16.449 18.186 - - 2.565 -354 2.146 -452 -199 -38.225
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hJ\IHOHNQHN Q\~-MWRWW KLWHOHN DPRUWL]IiOW EHNHU<OpVL pUWpPNHQ pV YDOYV pUWpNHQ IRO\WDWiV

$ 6BWDJH KLWHOIOORPIiQ\ QYHNPpPQ\H | NpQW D ODNRVViJL *]JOHWIiJEDQ YROW MHOHQW V PLOOLY IRULQW PLYHO D
8J\DQDNNRU D YiOODODWL KLWHOHN PLOOLY IRULQWWDO PpUVpNO GWHN HOV VRUEDQ D QDJ\YiOODODWL *]OHWIJEDQ
XWROVY QDSMDLEDQ N|W|WW QpKiQ\ UHSR +J\OHW HUHGPpPQ\H

$ 6WDJH NDWHJIyULD PLOOLY IRULQWRY Q|YHNHGpPVpPW QpKiQ\ VJHNWRU PDJDVDEE NRFNi]JDWRVViJD RNR]WD D MiUYiQ\
PRUDWYULXP PLDWW D NpVHGHOPHYV iOORPiQ\ QHP Q|YHNHGHWW D &VRSRUW H]]HO D OpSpVVHO NpV]+OW IHO D PRUDWYyULX
$ 6WDJH NDWHJIYULIED WDUWR]y KLWHOHN iOORPiQ\D PLOOLY IRULQWWDO HPHONHGHWW HOV VRUEDQ HJ\ D V]iOOtWi\
$] 633, WHV]W QHP WHOMHV+OW NDWHJIyULD MHOHQW V Q|YHNHGpPVH | OHJ D %DEDYiUy KLWHOQHN N|V]|QKHW

$ YiUKDWy KLWHOH]pVL YHV]WHVpJHN iOORPIQ\D VRUIQ PLOOLY IRULQWWDO PpUVpNO G|WW HOV VRUEDQ D] HODGI\

KLWHOHNUH NpSI]HWW pUWpNYHV]WpV DUIQ\D D MiUYiQ\ KDWivViuUb PHIHPHONHGHWW NRFNi]JDWRN HUHGPpQ\HNpQW PtJ D 6\

$ 32&, HVIN|]IN QHP GLVINRQWiOW pUWpNH PLOOLY IRULQW GHFHPEHU pQ pV PLOOLY IRULQW GHFHPEHU
$ PQ Q\LOYiIQWDUWRWW Q\LWRWW UHSy *J\OHWHN pUWpNH PLOOLY IRULQW EHQ D &YRSRUWQDN QHP YROW ¢
$ IHGH]JHWW WpWHONpPQW PHIJMHO|OW KLWHOHN pUWpNHOpPVL N+O|QE|]JHWH D PHIJMHJ\]JpVEHQ NHU+O EHPXWDWiVUD

$ KLWHOHNUH YRQDWNR]yDQ D &VRSRUW PLOOLY IRULQW OLNYLGIiFLYV pUWpPN& IHGH]JHWWHO UHQGHONH]LN GHFF
PLOOLY IRULQW YROW

$] ,)56 VWDQGDUG VIDEiO\DLQDN PHJIHOHO HQ D &29,' MiUYiQ\KHO\]JHWWHO |VV]HI*JJ IL]JHWpVL PRUDWYULXP PLI

SpQJiUDPOIVIW (VIHULQW D] DGYVRN D PRUDWYULXP OHMiUWiLJ QHP ILJHWQHN NDPDWRW pV W NpW PDMG D PRUDWYULXP
PHJKRVVIDEEtWRWW IXWDPLG YHO $ PRUDWYULXP LG V]DNiUD D &/RSRUW QHP V]iPROKDW IHO NDPDWRV NDPDWRW $] ~M ¢
H]JHQ UHDOL]iOW HVHWOHJHV YHV]WHVpJHW +J\OHWHQNpPQW WDUWMD Q\LOYiQ D] DPRUWL]IiOW EHNHU+OpVL pUWpPN UpV]HNpPQ
YHV]WHVpJHW N|Q\YHOW HO D PRUDWYULXP PLDWW
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Egyéb tartalék

Egyéb tartalékként kerllt kimutatasra az ISP Csoporton belilli befektetés értékesitésbdl szarmazd jovedelem
osszege 4.164 millio forint értékben.

Egyéb tartalékként kerllt kimutatasra tovabba az anyavallalatnak értékesitett hitel-portfoli6 eredménye 49.137
milli6 forint 6sszegben. Ez a t6kejuttatas 2014-es év soran novelte az egyéb tartalékot.

A fentieken tul az egyéb tartalék az anyavallalatnak értékesitett hitel-portfoli6 eredményét tartalmazza 49.137 millio
forint 6sszegben. Ez a tékejuttatas 2014-es év soran noévelte az egyéb tartalékot.

A 2020-as évben 1.300 millié forint fejlesztési tartalék kerult atvezetésre az eredménytartalékbdl a lekotott
tartalékba annak érdekében, hogy a Koézponti Epiilet felujitisanak adokedvezménye kapcsan a Csoport
megfeleljen az Adétorvényben foglaltaknak..

Altalanos tartalék

A 2013. évi CCXXXVII. térvény 83. paragrafusa értelmében, a Csoport a pénzugyi kimutatasok szerinti adézott
eredmény 10%-anak megfelel6 Osszeget a fel nem oszthatd altalanos tartalékba koteles atvezetni az
eredménytartalékbdl. Amennyiben a targyévben veszteség képzddik, az altalanos tartalék feloldasra kerillhet a
veszteség fedezésére, de ez az 6sszeg nem haladhatja meg az altalanos tartalékban 1évé 6sszeget.

A tOketartalékban, értékelési tartalékban, egyéb tartalékban és altalanos tartalékban nyilvantartott tartalékok
osztalékként nem kifizethetek.

Lizing (a Csoport, mint lizingbevevo)

A Csoport a hasznalatijog-eszkdzdket a pénzugyi helyzet kimutatasaban a targyi eszkdzok tételsoron jeleniti meg.
Az eszkdzként elismert hasznalati jogok bontasa az alabbiak szerint alakult:

(millié forint)

L o Ingatla- IT Gépjar- Egyéb Osszesen
Hasznalatijog-eszkozok nok (fiok)  eszkozok miivek eszkozok
Brutto érték
IFRS 16 attérés 2019.01.01. 9.125 81 138 59 9.403
Beszerzés 383 22 74 1 480
Kivezetés -85 - - - -85
Zaro érték 2019.12.31. 9.423 103 212 60 9.798
Beszerzés 1.287 494 188 - 1.969
Kivezetés -712 -98 -19 - -829
Zaro érték 2020.12.31. 9.998 499 381 60 10.937
Halmozott értékcsokkenés
IFRS 16 attérés 2019.01.01. - - - - -
Novekedés 880 11 41 8 940
Kivezetés -35 - - - -35
Zaro érték 2019.12.31. 845 1 41 8 905
Novekedés 1.040 30 67 10 1.147
Kivezetés - -10 -12 - -22
Zaro érték 2020.12.31. 1.885 31 96 18 2.030
Netto6 érték
2019.12.31-én 8.578 92 171 52 8.893
2020.12.31-én 8.113 468 285 42 8.907

Az ingatlan hasznalati jogok tulnyomé részt a bankfiokok lizingszerzddéseit testesitik meg. A szerzédéseket
jellemzéen 5 évre kotik, egyes esetekben meghosszabbitasi opcidval. A Csoport rendelkezik néhany hatarozatlan
ideju ingatlan lizingszerzédéssel is. A meghosszabbitasi és felmondasi opcidkon tul a Csoport minden egyes
szerz8dés esetén a fiokhalézat fenntartasanak stratégiajan alapulé uzleti becslést alkalmaz a futamidére
vonatkozdan. Vételi opciot ezen szerzédések feltételei nem tartalmaznak. Az elsé alkalmazas idépontjaban a
pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban megjelenitett lizingkotelezettségekre alkalmazott sulyozott atlagos
jarulékos lizingbevevdi kamatlab mértéke 1,13%.
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$ &VRSRUW W|EE RO\DQ WiUVDViJJDO LV N|W «J\OHWHW DPHO\ D] ,QWHVD 6DQSDROR
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NDPDWOIE pV GHYL]D VZDS «J\OHWHN
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EDQ FVRSR VH ( EDQ FVRSR VHQ
WDJI WDJI

(VINJTIN

%DQNL NLKHO\H]pVHN pV
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6]iUPD]pNRYV SpQJ+J\L
NIWHOH]HWWVpJHN

(J\PE N|WHOH]JHWWVpJHN

JWHOH]JHWWVpJYiOODOIiIVRN
*DUDQFLIN

+LWHONHUHWHN

.DPDWOIE GHULYDWtYiN
'"HYL]D GHULYDW?UtYiN
5pV]YpQ\ GHULYDWtYiN

1HWWy NDPDWHUHGPpQ\

HUHVNHGpPVL WHYpNHQ\VpJ
pV IHGH]HWL HOV]iPROIVRN
HUHGPpQ\H

(J\pE P&N|GpVL
EHYPWHO UilRUGtWIV
0&N|GpVL N|OWVpJ

$] .QWHVD 6DQSDROR &VRSRUW WDJMDLYDO OHERQ\ROtWRWW YDODPHQQ\L *J\OHW S|
NHU<O UHQGH]pVUH
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(43) Kapcsolt vallalkozasok ko6zotti ligyletek (folytatas)

Kulcspozicidoban Iévé vezetok
A kulcspozicidban lévé vezeték — az Igazgatésag, illetve a Felligyel6 Bizottsag tagjai — akik kdzvetlen
felhatalmazassal és felel6sséggel rendelkeznek az adott egység tevékenységének tervezése, iranyitasa és
ellenérzése tekintetében. A kulcspozicidban lévé vezeték a CIB Csoport alkalmazottaival azonos elbanasban
részesulnek.
(milli6 forint)
A Bank Igazgatosaganak és Feliigyel6 Bizottsaganak tagjaival szemben 2020.12.31 2019.12.31
fennall6 kovetelések és kotelezettségek e e

Eszk6z06k

Hitelek 49 50
Ertékpapirok 166 143
Kotelezettségek

Folyészamlak és tigyfélbetétek 1.125 926
Kotelezettségvallalasok

Le nem hivott hitelek és folydszamlahitelek 7 6
Juttatasok

Bérek és egyéb rovidtavu munkavallaléi juttatasok 980 927

A Csoport nem tart nyilvan egyéb hosszu tavu-, illetve munkaviszony megsziintetéssel kapcsolatos juttatast.
2020-ban és 2019-ben is tortént valtozas a kulcspoziciéban lévé vezeték személyében.

(44) Atlagegyenlegek

Az atlagos konyv szerinti értékek és atlagos kamatlabak (ahol értelmezhet6k) az alabbi tablazatban szerepelnek.
Az egyenlegek a kereskedési célu eszkozok napi egyenlegeinek, valamint az egyéb eszk6zok esetében a havi
egyenlegeinek egyszeri atlagszamitasaval kerllnek megallapitasra. A kdzzétett atlagos kamatlabak a kamatozo
pénzlgyi instrumentumok tényleges hozamainak jelentési id6szakra vonatkozo sulyozott atlagai.

(milli6 forint)
Atlagos Atlagos
konyv kamatlab
2020.12.31. i (%)
érték

Pénziigyi eszk6zok
Készpénz 12.558 0,00
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt értékpapirok 5.510 1,86
Egyép ?tfogc’) jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénzigyi 348478 1,29
eszkdzok
Banki kihelyezések 547.341 0,67
Ugyfeleknek nyuijtott hitelek amortizalt bekeriilési értéken és valds értéken 1.094.454 2,94
Ertékpapirok amortizalt bekeriilési értéken 46.081 1,25
Pénziigyi kotelezettségek
Bankok altal elhelyezett betétek 342.270 0,74
Ugyfelek altal elhelyezett betétek 1.485.347 0,28
Alarendelt kdlcsontbke 10.554 0,72
Lizingkotelezettségek 9.353 0,86
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%DQNL NLKHO\H]pVHN

hJ\IHOHNQHN Q\~-MWRWW KLWHOHN DPRUWL]IiOW EHNHU<OpVL
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3pQJeJ\L EHIHNWHWpPVHN DPRUWL]iIiOW EHNHU-<OpVL
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%DQNRN iOWDO HOKHO\H]JHWW EHWpPpWHN

hJ\I[HOHN iOWDO HOKHO\H]HWW EHWpWHN

$OIUHQGHOW N|OFV|QW NH

$ EDQNL NLKHO\H]pVHN pV D] «J\IHOHNQHN Q\~-MWRWW KLWHOHN YDOyV pUWpPNH PHJI
PHJKDWiUR]iVUD $PHQQ\LEHQ LO\HQ LQIRUPiFLY QHP iOO UHQGHONH]pVUH D &VRS
PyGV]HUW KDV]QiO D YDOyV pUWpN EHFVOpVpUH $ GLVINRQWIiOiVKR] D &/RSRUW D
KRIDPJ|UEpW KDV]QiOMD LOOHWYH «J\IpO pV +J\OHWV]LQW& NRFNi]DWL IHOiUUDO
NRQGtFLYLEYyO |[VV]HIiOOtWRWW FDVK IORZ DODSMiQ YpJ]L

$] DPRUWL]IOW EHNHU-OpVL pUWPNHQ pUWPNHOW SpQJ+J\L HV]N|][N HVHWPEHQ D Y
IRUGXOYyQDSMiQ pUYpQ\HV SLDFL YDJ\ MHJ\]JHWW iUIRO\DP

$ OiWUD V]yOy N|[WHOH]JHWWVpJHN HVHWpPEHQ D &YRSRUW D N|Q\Y VIJHULQWL pUWpNH

$ EDQNRN LOOHWYH <J\IHOHN iOWDO HOKHO\H]HWW EHWpWHN YDOyV pUWpNH D
PHJKDWIiIUR]iVUD

$ &VRSRUW D] pUWPNHOpPVL WHFKQLNiN VIHPSRQWMIiEyO D N|YHWNH] KLHUDUFKLNX
LQVWUXPHQWXPRN YDOyV pUWPNpPQHN PHJKDWIiUR]iVD VRUIQ

X VILQW MHJ\]JHWW SLDFL iUDN D] HVIN|]|NUH pV D NJ[WHOH]HWWVpJHNUH YRQDWN

X VILQW HJI\pE pUWpNHOpPVL PyGV]HU DPHO\QpO D] pUWpNHOpPVKH] IHOKDV]QiOW
PyGRQ PHJILJ\HOKHW DGDWRNEYO V]iUPD]QDN

X VILQW HEEH D NDWHJYULIiED D]JRN D] LQVWUXPHQWXPRN WDUWR]QDN DPHO\HN

KDV]QiOW LQSXWRN QHP SLDFRQ PHJILJ\HOKHW DGDWRNUD pS+*OQHN YDJ\ D]RN
LQVWUXPHQWXP pUWpPNHOpPVpUH 1HP SLDFRQ PHJILJ\HOKHW DGDWRN DNNRU NI
SpQJeJ\L LQVWUXPHQWXP RO\DQ NRQGtFLYNNDO UHQGHONH]LN PHO\HN QHP N|WKtI
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NIWHOH]HWWVpJHN

PLOOLyY IRULQW
VIL VIL VIL gVV]HVHOQ

3pQJeJ\L HVIN]|]|IN

.HUHVNHGpPVL FpO~ pUWpPNSDStURN
HUHVNHGPVL FpO~ V]iUPD]pNRV SpQJeJ\L

HVIN|]IN

JWHOH] HQ HUHGPpPQQ\HO V]HPEHQ YDOYV pUWpPNHOQ
PUWPNHOW SpQJ+J\L HVIN|]IN

(J\PE iWIRJy M|YHGHOHPPHO V]HPEHQ YDOyV
PUWPNHQ pUWPNHOW SpQJ«J\L HVIN]|]IN
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NJWHOH]IHWWVpJHN

YJHGH]HWL FpO~ V]iUPD]pNRV SpQJ]-J\L
NIWHOH]HWWVpJHN

$ DV pYEHQ D 9,6$ $ VRUR]DW~ UpV]YpQ\ iIWVRUROiIVUD NHUsOW D HV VILQWE O D
W UWpPQW IHO<OYL]VJiODW VRUIQ PHJIOODStWiVUD NHU+OW KRJ\ D] HOV EEVpJL $ V
HOV EEVpJL QRUPIiO $ VRUR]DW~ UpV]YpQQ\p DPHO\ UHQGHONH]LN HOpUKHW W ]VG
MHJ\]JHWW iUUDO UHQGHONH]LN pV D] ,)56 VJHULQW V]LQWEH V]*NVpJHV VRUROQ

$ HV pY VRUIQ D] HV pV D HV VILQWHN N|]|WW iWVRUROIV QHP W|UWpPQW WRYi
PUWpPNHOpPVL VILQWUH VHP
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(

.RFNi]DWNH]HOpVUH YRQDWNR]y NLHJpV]tW PHJMHJI\]pVHN

.RENiI]DWNH]HOpVL SROLWLND

$ &YRSRUW D NRFNi]JDWRNDW PHO\HN WHYpNHQ\VpJH VRUIQ IHOPHU<OQHN N|U+OWH
pPUWpPNHOL pV HOOHQ UJL NRFNi]JDWL OLPLWHN pV HU V NRQWUROORN IHOiOOtWiViY
&VRSRUW M|YHGHOPH] VpJH V]HPSRQWMIEyO tJ\ PLQGHQ D &,% &VRSRUWKR] WDU
NRFNiJDWDLQDN NH]HOpVppUW

$ OHIMHOHQW VHEE NRFNi]JDWRN DPHO\HNQHN D &VRSRUW P&N|GpVH VRUIQ NL YDC(
D OLNYLGLWiVL pV D SLDFL NRFNi]JDW EHOHpUWYH D NDPDW D GHYL]DiIiUIRO\DP pV

$ NRFNi]JDWNH]JHOpVL SROLWLNiIW D %DQN ,JD]JDWyViJD D V]DEiO\R]yL N|JUQ\H]HW
[VV]IKDQJEDQ YDODPLQW D] ,QWHVD 6DQSDROR 6 S $ iOWDO NLDODNtWRWW V]DE|O)
NRFNiJDWNH]HOpVL SROLWLND YpJUHKDMWiVipUW D] ,UiQ\tWy ELJRWWViJRN IHOHO \
1+JJHWOHQ .RFNi]JDWYiOODOIVL pV .RFNi]JDWNH]HOpPVL %L]RWWViJ IHO+J\HOL D MRJV]I
[VV]IKDQJMiW D NRFNi]JDWRN HOOHQ U]JpVpQHN WRYIEEL HU VtWpVH pUGHNpPEHQ

$ NRFNi]JDWNH]HOpVL WHU<OHW IHOHO V D NRFNi]JDWNH]HOpVL IRO\DPDWRN PHJYD(
HOOHQ U]pVL IRO\DPDWRW $ 7UHDVXU\ IHOHO V D &VRSRUW HV]N|JHLQHN pV N|WHO
VWUXNW~UiIMiQDN NH]HOpVppUW 6]LQWpQ HOV GOHJHVHQ IHOHO V D &VRSRUW OLN"
7UHDVXU\ WHYpNHQ\VpJpW QDSL MHOOHJJHO D 3LDFL .RFNiJDWNH]JHOpPVL 7HU<OH
N|[WHOH]HWWVpJHNNHO NDSFVRODWRY VWUDWPpPJLDL G|QWpVHNHW D] (VIN|] JRUUIV %

$ %HOV (OOHQ U]pV pYHQWH IHO+OYL]VJiOMD D NRFNi]JDWNH]HOpVL IRO\DPDWRNDW |
IRO\DPDWRN P&N|GpVH VIJHPSRQWMIiEyO DPHO\QHN HUHGPpQ\pU O WiMpNR]JWDWMD
0DJ\DU 1HP]JHWL %DQN LV pYHQWH iWIRJyDQ YL]VJiOMD D NRFNi]DWNH]HOpV WHU<OHV
HOMiUiV VRUIQ

$ &VRSRUW iOWDO DONDOPD]RWW DGDWV]ROJiOWDWiVL UHQGV]HUHN DONDOPDVDN
$ NRFNi]JDWRN PpUpVH pV pUWpPNHOpPVH N+<O|QE|] PyGV]JHUHN VHJtWVpJpYHO W|UWp
VWDWLV]WLNDL pV QHP VWDWLV]WLNDL MHOOHJ&HN OLQGHQ PyGV]HU HVHWPEHQ D
PyGV]HUHN NRPELQiOiVD DJRQEDQ OHKHW Yp WHV]L D &VRSRUW V]iPiUD KRJ\ NRFNi
NeO|QE|] NRFNi]DWL V]FHQiULYN IHOiOOtWiViYDO NLpUWpNHOMH (] OHNpSH]L PLQG I
N|UsOPpPpQ\HN N|]|[WW HO IRUGXOQDN PLQG SHGLJ D QHP YiUW YHV]WHVpJHNHW DP
VWDWLV]WLNDL EHFVOpVpQ DODSXOQDN

$] iWIRJy NRFNi]JDWNH]HOpVL IRO\DPDW UpV]HNpQW D &VRSRUW V]iUPD]pNRV SpQ]JeJ
KRJ\ IHGH]]H D NDPDWOIEDN pV D GHYL]D iUIRO\DPRN YiOWR]iViEyO DGyGy NRFNi]DW
DONDOPD]iViYDO FV|[NNHQWL D KLWHOH]pVL pV P&N|GpVL NRFNi]JDWRNDW $ &VRSRUW
PUGHNpPEHQ DNWtY ELJWRVtWpNNH]HOpVL SROLWLNiW IRO\WDW

D +LWHOH]pVL NRENi]DW

$ KLWHOH]pVL NRFNi]JDW D] D NRFNi]JDW DPLNRU HJ\ «J\IpO YDJ\ HJ\ VIHU] G IpO N
&VRSRUWWDO V]HPEHQ YiOODOW N|WHOH]HWWVpJH WHOMHVtWpVpUH DPL D &VRSR!
WUHDVXU\ pV HJ\pE WHYpPNHQ\VpJHLYHO NDSFVRODWEDQ PHU+O IHO $ KLWHOHNHQ
NRFNiJDWRW D] ,JD]JDWyViJ D +LWHO %L]RWWViJRQ D +LWHONRFNi{]DW NH]HOpVL %L]
%LIRWWViJiQ NHUHV]W+O NH]HOL PHO\HN D KLWHOV]DEiO\R]iV NLDODNtWiVipUW |
IRO\DPDWRW D KLWHONHUHWHN PHJKDWIiUR]iVIW D SRUWIROLYNRQFHQWUIFLYV LUIQ
YRQDWNR]y V]IDEiO\RNDW D] *J\IHOHN KLWHOPLQ VtWpVpW YDODPLQW D YHJHWpV pV

OLQGHQ MHOHQW VHEE KiWUDOpPNRV KLWHONLQWOpPY VpJ OHJDOIEE KDYRQWD HJ\V
SRQWR]iIVRV PLQ VpJL pV PHQQ\LVpJL WpQ\H] NHW PDJIEDQ IRJODOy UHQGV]HU DO

$ SRILWtY YDOyV pUWPpPN& V]iUPD]pNRV SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXPRNUD NHU+O KLWHO
SpQJeJ\L KHOV\]JHW NLPXWDWIiVEDQ LV EHPXWDWiVUD NHU:O $ NHUHVNHGpPVL FpO~ LQV
NRFNiJDWRW D] ,JD]JDWyViJ D] (VIN|] pV JRUUIV %L]RWWViJRQ NHUHV]W+0 PHQHG]VH(
D Q\LWRWW QHWWy SR]tFLYNDW D]D] D YpWHOL pV HODGIiVL V]HU] GpVHN N|]|[WWL N:
VIHULQW

$ NRFNi]JDW W~O]JRWW NRQFHQWUiFLYMiQDN HONHU<OpVH pUGHNpPEHQ D &VRSRUW ¢
LUIQ\HOYHNHW WDUWDOPD]QDN HJ\ GLYHUJLILNIOW SRUWIROLY IHQQWDUWIiVD puU«
NRQFHQWUIFLYNDW D &YRSRUW H]JHNQHN PHJIHOHO HQ HOOHQ U]JL pV NH]HOL

$ SpQJ+J\L HVIN|]IN 6WDJH HN N|][WWL PR]JiVD AVILPPHWULNXV" (] D]W MHOHQWL KR.
MHOHQW V Q|YHNHGpPVH HVHWpPQ HJ\ HVIN|]W iW NHOO YLQQL 6WDJH EH KD NpV
OpQ\HJHVHQ URVVIDEE PLQW D] HVIN|] NH]JGHWL PHIMHOHQpPVHNRU PpUW pUWpN D
6WDJH EH
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$ &VRSRUW iOWDO D AMDYXOiVW"~ PHIJKDWiUR]y PXWDWyV]iPRNQDN YDJ\LV 6WDJH E
DJRQRVQDN NHOO OHQQL*N PLQG D PHJILJ\HOW YiOWR]yN PLQG D YiODV]WRWW Yi
AURPOIVRN" PHJKDWIiURJiViKR] KDV]QiOW PXWDWyV]iPRNNDO

$ AKLWHONRFNi]JDW MHOHQW V Q|YHNHGpPVPQHN’" pV N|[YHWNH]pVNPSSHQ 6WDJH EH \
D WHOMHV DGyVUD KDQHP D] XJ\DQD]RQ SDUWQHUUH YRQDWNR]y HI\HV NLWHWWVpJ

$ YiUKDWy KLWHOYHV]WHVpJHW PLQGLJ D] HVIN|] NH]GHWL PHIMHOHQtWpVpYHO NDS
NHOO PHJKDWiUR]QL $ &VRSRUW |[VV]HKDVRQOtWMD D SpQJ+J\L LQVWUXPHQWXF
EHN|YHWNH]JHWW QHPWHOMHVtWpV NRFNIi]DWiW D SpQJ]+J\L HV]N|]QpO D NH]GHWL PH.
QHPWHOMHVtWpV NRFNi]DWiYDO pV pVV]HU& pV DOiIWiPDV]WRWW LQIRUPiFLYNDW YH
KLWHONRFNI]JDW MHOHQW V Q|YHNHGpPVPQHN WpQ\OHJHV HO IRUGXOiViQDN D]JRQRVt
PHJKDWIiUR]QL

X D QHP WHOMHVtWpVL YDOYV]tQ&VpJ Q|YHNHGpVH
X WI|EE PLQW QDSRV OHMiUW HVHGpNHV W|UOHV]W UpV]OHW
X iWVWUXNWXUiOiV YpJUHKDMWIiVD D] DGyV V]iPiUD

$] ,)56 V]HULQW D] ADODFVRQ\ KLWHONRFNi]DW’ IRJDOPD PDJIEDQ IRJODOKDWMD
NLWHWWVpJHNHW LV DQpON<O KRJ\ HIJHNUH NRUOIWR]QiN NHW 1HP V]eNVpJHV
LQVWUXPHQWXPRN N«OV PLQ VtWpVW NDSMDQDN $] LQVWUXPHQWXP EHVRUROIVD [
DODSMiQ W|UWpQKHW IHOWpYH KRJ\ D] pUWpPNHOpPVH |[VV]KDQJEDQ iOO D] ADODFVR
PHJKDWiUR]iVIiYDO $ &VRSRUW ~J\ G|QW|WW KRJ\ QHP DONDOPD]]D D] ADODFVRQ\ k
D]D] D] HJ\W]JHU&VtIWpVW DPHO\ OHKHW Yp WHV]L DQQDN IHOWpWHOH]pVPW KR.
LQVWUXPHQWXPRN D V]iUPD]iVXN yWD QHP HVQHN iW MHOHQW VHQ D KLWHONRFNi]D\
EH NHOO YRQQL D 6WDJH EH

$ KLWHOH]pVL NRFNi]JDW MHOHQW V Q|YHNHGpPVpQHN PHJIiOODStWiViUD D &VRSRUW
PHVWHUVNiOiW KDV]QiO (JHN D PLQ VtWpVHN HJ\ EHOV PRGHO DODSMiQ NHU<OQHN P
PRGHO DODSMiQ QHP HOG|QWKHW D PLQ VtWpV D] HJ\HV «J\IHOHNUH D] ~Q EHQFKI
PHJiOODStWiVUD

$ MHOHQW V Q|YHNHGpPVpPUH D &VRSRUW HJ\ NeV]|[EpUWpPNHW KDWiUR] PHJ (] D N+V]|E
pV KLVWRULNXV DGDWRN DODSMiQ NHU+O PHJKDWIi{UR]iVUD .+0O|Q VSHFLILNXV NeV]|E
ODNRVVIJL ..9 YiOODODWL pV QDJ\YiOODODWL VIHNWRURNUD $ NsV][EpUWpPNHN ~J\
NHOO HQ WeNU|[]]pN DJW DPLNRU HJ\ KLWHOQHN 6WDJH EH V]+NVpJHV NHU*OQLH ¢
DNNRU YLVV]D LV NHU*OKHVVHQ 6WDJH EH

$ &YVRSRUW NpW N+O|QE|] PYyGV]HUUHO PpUL D QHPWHOMHVtW 6WDJH NLWHWWVpJ

PLOOLyYy IRULQW YDJ\ Y% DODWWL NLWHWWVpJHN HVHWpPEHQ DKRO D &VRSH
SDUDPpWHUHN DODSMiQ V]iPtWMDWMD NL D] pUWPNYHV]WpVW YDJ\ HI\HGL pUWpPNYH\
NeV]|[EpUWpPN IHOHWW YDQ D *+J\IpOV]LQW& NLWHWWVpJ

1HP WHOMHVtW NLWHWWVpJQHN V]iPtW KRJ\KD D KLWHOIHOYHY W|EE PLQW QDSR
D] +J\IpO EtUyViJRQ NtY&O NtYiQ PHJIiOODSRGQL D YLVV]DILJHWpVVHO NDSFVRODWE
MHOHQW VHQ URPORWWDN KRJ\KD D M|Y EHQL FDVK IORZ N YiUKDWyDQ QHP IRJMiN \
LUIQ\XOy DGYVViJRW KRJ\KD NRPRO\ YLVV]DHVpV WDSDV]WDOKDWy D] «J\IpO +]OHW
NLWHWWVpJ YDJ\ UpV]EHQ YDJ\ WHOMHVHQ OHtUiVUD D N|OFV|Q SHGLJ HODGiVUD Nt

$ &VRSRUW D QHP WHOMHVtW NLWHWWVpJHN YRQDWNR]iIVIEDQ D MHOHQOHJL JD]GD\
NtY«O D OHtUW NULWpPULXPRNQDN PHJIHOHO HQ D N|YHWNH] KiURP pYEHQ YiUKD!
VIFHQiIULYKR] NDSFVROyGy NRPSRQHQVHNHW LV ILJI\HOHPEH YHV]L $= ,)56 HO
HO UHWHNLQW IRUJDWYN|Q\YQHN D MHOHQOHJL IHOWpWHOHNKH] N|W|WW /* EHFVO|
NRPSRQHQVHN IHOKDV]QiOiViYDO NHOO ILJ\HOHPEH YHQQL $] HO UHWHNLQW
PDNURJD]GDViIJL YIiOWR]yN pV D] (& PpUpV N|]|[WWL NDSFVRODW QHPOLQHDULWIViQ
VIFHQiULY HONpV]tWpVpKH] KDV]QiOW YiOWR]yN HO UHMHO]pVL EL]JRQ\WDODQViJiQDI
NHUHWHQ DODSXO DPHO\HW N|OFV|Q|N Q\~MWiViUD KDV]QiOQDN GH SUXGHQFLIOLV
RSWLPLVWD V]FHQiULyW pV FVDN D N|YHWNH] KiURP pY LG V]DNiQDN iWODJRV
VIFHQIULYNDW YHV]L ILJV\HOHPEH

$ PRUDWYULXP PLDWW D DV pYEHQ QHP WHOMHVtWpV GHILQtFLYMiW D &VRSRUW
NHU*OQHN «J\OHWHN QHP WHOMHVtW SRUWIyOLYED KDQHP PLQGHQ HVHWEHQ NLYL]

$ QHP WHOMHVtW «J\OHWHN EHD]JRQRVtWiVD pV D UIMXN NpS]HWW pUWPpPNYHV]WpV P
D &/RSRUW PHJIHOHO HO UHWHNLQW LQIRUPIFLYYDO UHQGHONH]]JHQ (UUH D &VR
«J\OHWV]LQW& HO UHMHO]pVHNHW pV V]FHQiULYNDW LV NpV]tW D] ,)56 HO tUiVDLQD
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$] ,QWHVD 6DQSDROR *URXS EHYiOW J\DNRUODWIQDN PHJIHOHO HQ D &VRSRUW P|
PHJKDWIiUR]iViQiO PLQG D YiUKDWy EHG OpV GHIDXOW UDWH HO UH MHO]pVpQpoO °
M|Y EH PXWDWy NRPSRQHQVH NLV]iPtWiVDNRU $ &VRSRUW XJ\DQD]RNDW D] HVIN|]|N
PYHV ,&$$3 VWUHVV]WHV]W PyGV]HUWDQQiO EDQ D MiUYiQ\KHO\]JHWUH YDOy Wi
YL]VJiOWD IHO+0O D] ,)56 V]iPtWiVW pV KDVRQOtWRWWD [VV]H D VDMiW PDNURJD]GDVi.
LOOHWYH pY YpJpQ D] 01% N|UOHYpO DMiQOiViW N|YHWYH NLV]iPROWD D] pUWpN"
V]iPVIDNL HOWpUpVpW

$ MIUYiQ\KHO\]JHWEHQ D] ,)56 IHO+OYL]VJiODW PHOOHWW D NRFNi]JDWH]HOpV PDQ
¢«J\IHOHNUH ~M PpUpVL NHUHWUHQGV]HUHNHW GROJR]JRWW NL D N+O|QE|] V]HJIPI
Q|YHNHGPVPW PHJIHOHO HQ WXGMD PRQLWRUIOQL pV PLQW HJ\ PDQDJHPHQW RYH!
FPOWDUWDOpPNRW 6WDJH EHQ (JHNNHO D] ~M NHUHWUHQGV]HUHNNHO EHFV.OWH PF
«J\IHOHNQpPO YiUKDWy IL]JHWpVL SUREOpPPD D PRUDWYULXP OHMiUDWD XWiQ $ &VRS
GROJR]JRWW D] DGRWW +J\IpO IL]JHWpVL pV PHIWDNDUtWiVL KDMODQGyViJD KRJ\DQ Yi
D] HODGYVRGRWWViJD KRJ\DQ FV|NNHQW D V]iPODIRUJDOPD IHOKDV]QiOYD PRUD
VWDWLV]WLNiINDW LV

EDQ NRFNi]JDWNH]HOpV PDQDJHPHQW IHO-OYL]VJiOWD D VIHJPHQWIiOiVL IRO\DPDW
DPHO\ |VV]KDQJEDQ YDQ D UHQGHOHWHNNHO $ M|Y EHQ D &,% &VRSRUW HJ\VpJt
VIDEiO\R]iVL V]HIJPHQWIiOiVL PyGV]HUW D] HOV SLOOpU D] 67' PHIJN|JHOtWpV NDSF
PiVRGLN SLOOPUHV W NHV]*NVpJOHW D KLWHO pV DGYVPLQ VtWpVL IRO\DPDWRN D I
FPOWDUWDOpPNNpPS]pV NLV]iPtWiVDNRU

$ OHtUIV HJ\ HVIN|] WHOMHYV YDJ\ UpV]OHJHV NLYH]JHWpVpW MHOHQWL KD D] HVIN|] P
$ KLWHON|YHWHOpPV IHOPRQGiIVD QpON<OL KLWHOHNHW UpV]EHQ YDJ\ WHOMHV HJIpV
&VRSRUW DNNRU LV KD D EtUyViJL HOMiUiVW PpJ QHP JiUWIiN OH $ OHtUiV FVDN D KL
YRQKDWMD PDJD XWiQ H]pUW PLQGHQ N|OFV|QW FVDN D QHWWy N|Q\Y VJHULQWL

PUGHNPEHQ KRJ\ J\RUVDEE OHJ\HQ D OHtUiVD DJRNQDN D KLWHOHNQHN DPHO\HN

SHULRGLNXVDQ OHJDOIEE KDW KDYRQWD D URVV] KLWHOHN SRUWIYyOLYLW WHOMF
NJ[YHWNH] PDNUR MHOOHP] N ILJ\JHOHPEH YpWHOpPYHO

X V]i]DOpNRV IHGH]HWWVpJ!
Xx D OHMiUDW pYH AURVV] KLWHO  VWiWXV]~ LG VIDN DODWW pUWHQG ! pY LOOH!

$] (&/ NLV]iPtWiViKR] KDV]QiOW NRFNi]DWL SDUDPpWHUHN EHFVOpPVpQHN PyGV]HUWEL
PRGHOOHN NLGROJR]iIVIQDN UHIHUHQFLDNHUHWpPQ YDODPLQW D YH]HWpVL FpORNU
DODSXO $ EHOV PLQ VtWpVL UHQGV]HUHN NpSH]LN D] DODSRW D] ,)56 PRGHOOH
UHQGV]HUHNHW ~J\ DODNtWRWWiN NL KRJ\ |[VVJHKDQJROMiIN NHW D V]DEYiQ\ N|YHW
SDUDPpWHUHN PHJKDWIiUR]iVD DJRQ LG SRQWEHOL PHJIN|[]JHOtWpVHQ DODSXO DPHO\
LQIRUPiFLYW EHOHIRJODOQL LGHpUWYH D] HO UHWHNLQW DGDWRNDW LV $] ($' PRC
HJ\ UJJJtWHWW KyQDSRVY NpVOHOWHWpPVHQ DODSXO DPHO\ D D UHQGHONH]pVLU
DODSPUWHOPH]pVY HVHWpPQ KDV]QiOQDN

6WDJH NDWHJIYULIEDQ D] (& W D &VRSRUW ~J\ V][iPROMD NL KRJ\ D PHJILJ\HOpVL L
3' pV /*' HO UHMHO]pVW LOOHWYH D QHPWHOMHVtWpVNRUL NLWHWWVpJHW ($' 6W
YiUKDWy YHV]WHVpJJHO V]iPRO D KiWUDOpY OHMiUDW DODSMiQ 6WDJH NDWHJIyULI
SHGLJ HJ\ DGG RQ SDUDPpWHUW DG KR]]i

$ 3' pV /* KLWHONRFNi]JDWL SDUDPpWHUHN PHJKDWIiUR]iViQiO D &VRSRUW D] DO
DONDOPD]]D |VV]KDQJEDQ D] ,QWHVD 6DQSDROR FVRSRUW EHYiOW J\DNRUODWIiYDC
RSWLPLVWD VFHQDULRN DODSWyO YHWW WiYROViJiQ DODSV]LN $ 3' ROGDORQ D P~
YDQ HOWPpPUtWYH D OHUWRQ 9DVLFHN PyGV]HUWDQ V]HULQW KRJ\ LOOHVINHGMHOQ
HO UHMHO]pVpUH PDMG H]HQ PiWUL[RN IHOKDV]QiOiYDO NHU<OW PHJKDWIiUR]iVUD
SDUDPHWHU $] /*' SDUDPpWHU PHJKDWI{UR]iViQiO D &YRSRUW QHP DONDOPD] PDNUF
(%$ VWUHVVIWHV]W HJ\+WWKDWyLW KDV]QiOMD KRJ\ iWVNiOi]]D D VDMiW KRVV]~ W
VWUHVV]WHV]W HJ\«WWKDWyN D] HJ\HV PDNURJD]GDViJL IRUJDWYN|Q\YHN V]HULQW P

$] DOIEEL WIiEOi]DW D EHV]iPROiIiVL IRUGXOyQDSRQ IHQQiOOy PD[LPiOLV KLWHONRF
pUWPNYHV]WpV PyGRVtWiVD QpON+O WDUWDOPD]]ID $ PD[LPiOLV KLWHONRFNi]D
EHPXWDWiVUD ILJ\HOPHQ NtY+O KDJ\YD D ELJWRVtWpNRNDW YDJ\ HJ\pE KLWHOPLQ
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LWHW +LWHOH]pVL
NRENi]DW
PD[LPiOLV
NLWHWWVpJH

.pPVISPQ] pV N|]JSRQWL EDQNL HOV]iPROIVL V]iPOiN

HUHVNHGpPVL FpO~ pUWpPNSDStURN

.HUHVNHGpPVL FpO~ V]iUPD]pNRV SpQ]J«J\L HV]N]|]|N

JWHOH] HQ D] HUHGPPQQ\HO VIHPEHQ YDOYV pUWpPNHQ pUWpPNHOW pUWpNSDStURN
(J\PE iWIRJy M|YHGHOHPPHO VIHPEHQ YDOYV pUWpPNHQ pUWpPNHOW SpQJ]-J\L
HVIN|]IN

%DQNL NLKHO\H]pVHN

hJ\IHOHNQHN Q\~MWRWW KLWHOHN DPRUWL]IiOW EHNHU+OpVL pUWPNHQ pV YDOyV pU
3pQJ+J\L EHIHNWHWpPVHN DPRUWL]IOW EHNHU+OpVL pUWpPNHQ

JHGH]HWL FpO~ V]iUPD]pNRV SpQJ+J\L HVIN|]IN

(J\PE HVIN|]IN

y+JJ pV M|Y EHQL N|WHOH]HWWVpJHN

+LWHONHUHWHN

gVV]HVHQ

PLOOLY IRULQW

LWHW +LWHOH]pVL
NRENi]DW
PD[LPiOLV
NLWHWWVpJH

.pVISpQ] pV N|]JSRQWL EDQNL HOV]iPROIVL V]iPOiN

.HUHVNHGpPVL FpO~ pUWpPNSDStURN

.HUHVNHGpPVL FpO~ V]iUPD]pNRV SpQJ«J\L HV]N]|]|N

(J\PE iWIRJy M|YHGHOHPPHO VIHPEHQ YDOYV pUWpPNHQ pUWpNHOW SpQJ]-J\L
HVIN|]IN

%DQNL NLKHO\H]pVHN

hJ\IHOHNQHN Q\~MWRWW KLWHOHN DPRUWL]IiOW EHNHU+OpVL pUWPNHQ pV YDOyV pU
3pQJ+J\L EHIHNWHWpPVHN DPRUWL]IOW EHNHU+OpVL pUWpPNHQ

YHGH]HWL FpO~ V]iUPD]pNRV SpQJ]+J\L HVIN|]|N

(J\PE HVIN|]IN

)eJJ  pV M|Y EHQL N|[WHOH]JHWWVpJHN

+LWHONHUHWHN

gVV]HVHOQ

$ V]iUPD]pNRV WHUPpPNHN YDOyYV pUWpPNH D SpQJ+J\L KHO\]HW NLPXWDWiVEDQ D M}
PXWDWMD pV QHP D PD[LPiOLVY KLWHONRFNi]JDWL NLWHWWVpJHW DPHO\ HJ\ M|Y EHOQI

$ 13 pV M|Y EHQL N|[WHOH]HWWVpJHN WDUWDOPD]]iN D SpQJ]+J\L JDUDQFLDV]HU] Gp

$ &YRSRUW *J\IHOHNNHO V]HPEHQL KLWHOSRUWIROLYMiQDN NLWHWWVpJH D N|YHWN
PPUOHJHOYH D EL]WRVtWpNRNDW pV HJ\pE KLWHOPLQ VpJ MDYtWiVL OHKHW VpJHNHW
PLOOLY IRULQW

0DJ\DURUV]iJ
(XUy |[YH]HW

(XUySD GH QHP (XUy [YH]HW
(J\PE 1|/OGUDMI]L V]IHIJPHQVHN

gVV]HVHOQ
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GHFHPEHU

&, % %DQN =UW
pvV OHIiQ\YIiOODODWDL

.RENiI]DWNH]HOpVL SROLWLND IRO\WDWiV

$ &VRSRUW SpQJeJ\L HVIN[JHLQHN V]JHNWRUIiOLVY HOHP]pVH QHP PpUOHJHOYH D EL]W

MDYtWiVL OHKHW VpJHNHW D
$] HO tUW ELJWRVtWpNRN

[VVIHJH pV WtSXVD

PHIJMHJ\]JpVEHQ WDOiIOKDWy
1+JJ D]

«J\IpO KLWHOH]pVL NRFNi]DWiC

ELJWRVIWpNWtSXVRNUD pV pUWpNHOpPVL SDUDPpWHUHNUH YRQDWNR]y LUIQ\HOYHN E

$ ELIWRVtWpNRN | EE WtSXVDL D NJ[YHWNH] N

X pUWpPNSDStU N|OFV|Q WUDQ]DNFLYN pV UHSy WUDQ]DNFLYN HVHWpPEHQ SpQ]
LQJDWODQW WHUKHO

X KLWHOH]pV HVHWPpPEHQ
HQJHGPpPQ\H]pV

$ &VRSRUW UHQGHONH]LN RO\DQ DQ\DYIiOODODWRN

YDJ\

MHO]iORJ NpV]OHWHW WHUKF

iOWDO NLERFVIWRWW JDUDQFI

PI|JJWW iOOQDN $ &YRSRUW IRO\DPDWRVDQ HOOHQ UJL D ELIWRVtWpNRN SLDFL pUWp
YRQDWNR]y VIHU] GpVHN HVHWPEHQ pV ILJ\HOHPEH YHV]L D ELJWRVtWpNRN SLDFL pU

VRUIQ

$ KLWHOH]pVL NRFNi]JDWFV|NNHQWpV KDWiVD D KLWHOH]pVL NRFNi]JDWQDN NLWHWW I

3pQJ+J\L ELJWRVtWpNRN
*DUDQFLIN

gVV]HVHOQ

PLOOLY IRULQW

$ SpQJ+J\L HVIN|]IN PLQ VtWpVpW D &VRSRUW EHOV PLQ VtWpVL UiWiN VHJItWpVpJpYH
«J\MIHOHNQHN Q\-MWRWW KLWHOHN pUWpPNYHV]WpV QpON+OL pUWPNpPW EHOV PLQ VtW

D &VRSRUW PLQ VtWpVL SROLWLNiIMD DODSMIiIQ

% UXWWy &VRSE &VRSE (J\HGI &VRSE

KLWHOiIOORF WRYV WRYV OH WRYV
pUWpI pUWpI pUWpI pUWDPI
6WDJF 6WDJF 6WDJF 6WDJF

7THOMHVtW KLWHOHN

$ + .LYiOy

% + OHJIHOHO

& + (OIRJDGKDWYy

"+ .c0|Q|VHQ
NRFNi]DWRV

(J\pE

7THOMHVtW KLWHOHN
[VVIHVHQ

1HP WHOMHVtW
KLWHOHN
9i00ODODWL KLWHOHN
/IDNRVViIJL KLWHOHN

1HP WHOMHVtW
KLWHOHN |[VV]HVHQ

PLOOLY IRULQW

328&, 633, gVV]H

HVIN]| WHV VHQ
1IN QHP
WHOMI
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%UXWWy &VRSE &VRSF (J\HGI &VRSEK 32&, 633, gVVI]H
KLWHOIOORF WRV WRV OH WRV HVIN| WHV VHQ
pUWpl pUWpI pUWpI pUWPI ]1IN QHP
6WDJF 6WDJF 6WDJF 6WDJF WHOMI

7HOMHVtW KLWHOHN
$ £ .LYiOy

% + OHJIHOHO

& + (OIRJDGKDWy

'+ .+OJQIVHQ
NRFNiJDWRV

(J\pE

7THOMHVtW KLWHOHN
[VVIHVHQ

1HP WHOMHVtW
KLWHOHN

9i0O0ODODWL KLWHOHN
/IDNRVViIJL KLWHOHN

1HP WHOMHVtW
KLWHOHN |[VV]HVHQ

$] HJ\pE VRURQ D]RQ +«J\IHOHNNHO V]HPEHQL N|YHWHOpPVHN NHU<OWHN EHPXWDW,iV
KDQHP HJ\ NRUIEEL PLQ VtWpVL PRGHOO V]HULQW pUWpPNHOWHN
$ &VRSRUW SROLWLNiIMD KRJ\ YDOyV pV NRQJLVIWHQV PLQ VtWpVL UiWiNDW DONDOP
(] OHKHW Yp WHV]L KRJ\ D YH]HW VpJ FVDN D PHJIHOHO NRFNi]JDWRNUD NRQFHQWUi
NLWHWWVpJHNHW +JOHWiJDN I|[OGUDM]L UpJLYyN pV WHUPpNHN V]JHULQW $] DOND(
IHO-OYL]VJIiODWUD NHU*OQHN
$ SRUWIYyOLY WLV]WtWiViQDN HU IHV]tWpVHL N|YHWNH]WpPEHQ D SRUWIyOLy PLQ VpJH
D SRILWtY WHQGHQFLD D FVINNHQ QHP WHOMHVtIW YROXPHQEHQ pV D PpUVPNHOW N
$ &YRSRUW QHP V]iPRO D] HJ\pE iWIRJy M|[YHGHOHPPHO V]HPEHQ pUWpPNHOW SpQJ+J
KLWHOH]pVL NRFNi]JDWWDO KLV]HQ HJHQ SRUWIROLY W|EEVpJH iOODPSDStU
$ N|[YHWNH] WIiEOi]DW D EDQNL NLKHO\H]pVHN KLWHOPLQ VpJpW WDUWDOPD]]D N-
ILJNZHOHPEH YpYH

PLOOLY IRULQW

$$$ $ % % % % % % .LVHE 1HP gVV]H
$$ $ % % % % % % PLQW PLQ V VHOQ
W H

$ N[YHWNH] WIEOi]DW D OHMiUW GH HJ\HGLOHJ QHP pUWPNYHV]WHWW KLWHOHN PHJ
VIHULQWL ERQWIVEDQ
PLOOLY IRULQW
KyQDS pV pV QDSR gVV]HVHQ
EHO QDS N|]|] QDS N|]| W~
9i00DODWL KLWHOHN
/IDNRVViJL KLWHOHN

gVV]HVHQ
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PLOOLyY IRULQW

KyQDS pV pV QDSR gVV]HVHQ
EHO QDS N|]| QDS N|]| W~

9i00ODODWL KLWHOHN
/IDNRVViIJL KLWHOHN

gVV]HVHQ

$] +J\IHOHNQHN Q\~MWRWW OHMiUW GH QHP pUWPNYHV]WHWW KLWHOHN P|J|[WW D &
IRULQW PtJ GHFHPEHU pQ PLOOLY IRULQW OLNYLGLWIiVpPUWpPN& EL]WRVtW

$] HI\HGLOHJ QHP MHOHQW V KLWHOHN HVHWpPEHQ NROOHNWtY SRUWIROLY DODS~
PHIJKDWIiUR]iVD VRUIQ NLHPHOW WpQ\H] NpQW D SRUWIROLY KLVWRULNXYVY YHV]JWHVpJ

$ NROOHNWtY pUWpPNYHV]WpV D] ,)56 NHUHWUHQGV]HU V]JHULQW PRGHOOH]HW
QHPWHOMHVtWpVNRUL YHV]WHVpJUiWD DODSMiQ NHU+<O PHJKDWIiUR]iIVUD $ EUXWWy
D SpQJ+J\L LOVWUXPHQWXPRN YROXPHQH LV EHIRO\iVROKDWMD D] HOV]iPROW pUWpN

$ V]iUPD]WDWRWW +J\IHOHN KLWHONRFNi{]JDWD SDUWQHUHQNPQW NHU<O PHJKDWiUF
YRQDWNR]yDQ

E /LNYLGLWIiIVL NRFNi]DW

$ OLNYLGLWIiVL NRFNi]JDW DQQDN D NRFNi]JDWD KRJ\ D &/RSRUW D SpQJ+J\L N|[WHOH]
DPLDWW KRJ\ D SLDFUyO QHP NpSHV ILQDQV]tUR]QL WHYpNHQ\VpJpW ILQDQV]tUR]iV
OLNYLGIiOQL HVIN|JHLW SLDFL OLNYLGLWiVL NRFNi]DW

$] ,JD]IJDWyViJ IHOHO V D OLNYLGLWIiVL VILQW IHQWWDUWI{VipUW pV D NRFENi]DWL SUF
NRFNi]JDWNH]HOpVL IRO\DPDWRN PHJKDWIUR]iVipUW $] (VIN|] JRUUIV %L]JRWWVilJ
SROLWLNiMiQDN EHYH]HWpVpW pV D QDSL WHYpNHQ\VpJHW D %DQNRQ EHO+0O D OHJPF
$ QDSL OLNYLGLWiVNH]JHOpPVEHQ D 7UHDVXU\ pV (VIN|] J)RUUIV OHQHG]VPHQW YH]HW
EHYH]HWpVppUW pV D] DOIEE EHPXWDWRWW NRUOIWRNRQ EHO+O D PHJIHOHO OLNYL
.RFNi]DWNH]HOpV KDWiUR]]D PHJ pV HOOHQ UJL D OLNYLGLWiVL SRJtFLyW pV QDSL V]
YDODPLQW IHOHO V D] ,JD]JDWyViJ pV D] $Q\DYiOODODW IHOp W|UWpQ OLNYLGL)
DGDWV]ROJIOWDWIiVpUW

$ &VRSRUW OLNYLGLWIiVL VWUDWPpPJLIiMIiQDN | EE HOHPHL D N|[YHWNH] N
x D N|WHOH] OLNYLGLWiVL PXWDWyN IRO\DPDWRYV EHWDUWIiVD

X YDODPHQQ\L VIHJPHQVEHQ Q|YHOQL D] |QILQDQV]JtUR]iVL NDSDFLWiVW NpSHVVpJ
X YDODPHQQ\L *]JOHWL YRQDORQ D U|YLG N|]pS pV KRVV]~ WiY~ WHUPpNPHJKDWiU

$NWtY UpV]YpWHOOHO D PRQHWIULV pV SpQJ+J\L SLDFRQ D 7UHDVXU\ pV (VIN|] JRUUI
KHO\L pV N+OI|OGL GHYL]D OLNYLGLWiViQDN LQWHJUIiOW NH]HOpVpW RSWLPDOL]iOMI
IHGH]JHWNH]HOpPVW YDODPLQW D] HJ\pE &YRSRUWWDJRNUD ILJ\HOHPPHO D 7UHDVX
NRRUGLQIOMD pV OHKHW Yp WHV]L D FVRSRUWRQ EHO+OL SpQJiUDPOiVW HO Q\EHQ U|
D EHOV pV N+OV HO tUiIVRNQDN PHJIHOHOYH $ OHiQ\YiOODODWRN OLNYLGLWIiVL HJ
UpVIW YHV] HI\eWWP&N|GYH D 3pQJ«J\L pV 3LDFL .RFNi]JDWNH]HOpV pV WiPRIJDW PLQ
DPHO\ PHJIHOHO QHN tWpOWHWHWW KRJ\ YLVV]DWpUtWVH YDJ\ EHOV YDJ\ NeOV V]D
D OHIQ\YIOODODWRNDW

$ OLNYLGLWIiVL SROLWLNiKR] VIRURVDQ NDSFVROYGLN HJ\ HVHWOHJHV ILQDQV]tUR]
KDWiUR]]D PHJ DPHO\HNHW NUt]JLV KHO\]JHW HVHWpQ NHOO DONDOPD]QL D OLNYLGL
HO tUMiIN D OLNYLGLWiV NRUDL ILJ\HOPH]WHW UHQGV]HU P&N|GpVpW

$ OLNYLGLWIiVL UiIWD D OLNYLG HVIN[]INQHN D] |[VV]IHV HVIN|] pUWpPNpKH] YLV]RQ\tWR
D SpQJHVIN|]INHW D QRVWUR V]iPOiN HJ\HQOHJHLW D QDSRQ EHO<OL SpQ]SLDFI
PD[LPXP QDSRV KiWUDOpY OHMiUDW~ pUWpPNSDStU YLVV]DYiViUOiVL *J\OHWEH DG

$ OLNYLGLWIiVL UiWD NDONXOIFLYEDQ V]HUHSO OLNYLG HVIN|]IN|]Q W~O D &VRS
UHQGHONH]pVUH ERFViIWRWW PLOOLY (85 pUWpPNEHQ OHKtYKDWy W|EEGHYL]iV
YLVVIDYRQKDWDWODQ KLWHONHUHWWHO LV
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'"HFHPEHU
EWODJRV QDSL pUWpN D] pY IRO\DPiQ
/HIJPDJDVDEE pUWpN
/HIDODFVRQ\DEE pUWpN

$ &VRSRUW OLNYLGLWIiIVD | NpQW D %DQN HJ\HGL OLNYLGLWIiViWyO [+JJ D WIiEOi]DW D] H.

$ &VRSRUW SpQJ+J\L NIWHOH]JHWWVpJHLQHN OHMiUDWL ERQWIiVD D] pY YpJpUH YRQDW

$ &29," YtUXV PLDWWL YLOIJMiUYiQ\ QHP MiUW QHJDWtY KDWiVVDO D &VRSRUW O
OLNYLGLWiV VIHPSRQWMIiEyO LJHQ NHGYH] RV pUWpPNHW PXWDWRWW D] pY YpJdpQ

$ NRUPIQ\]DWL LQWpP]NHGpVHN UpV]IHNpQW EHYH]HWHWW KLWHOW|UOHV]WpVL PRUDW
IRULQW pUWPNEHQ *WHPH]JHWW iW W NH pV NDPDWIL]JHWpVW «J\IHOHL V]iPiUD D D

F 3LDFL NRFNi]DW *+ NHUHVNHGpVL FpO~

$ SLDFL NRFNi]JDW DQQDN D NRFNi]JDWD KRJ\ D SLDFL WpQ\H] NEHQ * NDPDWOIE GHY
PLDWW YHV]WHVpJ NpS] GLN $ &YRSRUW D SLDFL NRFNi]JDWQDN YDOy NLWHWWVpJt
SRUWIROLYED VRUROMD $ NHUHVNHGpVL SRUWIROLYy SLDFL NRFNi]JDWiW D &VRSRU)\
DPHO\HN D N*O|QE|] NRFNi]JDWL WpQ\H] N |VV]HI+JIpVHLW ILJ\HOHPEH YHV]LN

$ NHUHVNHGpVL SRUWIROLYKR] NDSFVROyGy SLDFL NRFNi]JDWRNDW D &VRSRUW 9D
HOOHQ UJL $ 9D5 PyGV]HU D SpQJ]+J\L NRFNi]JDWRN V]iPV]HU&VtWpVpUH V]ROJiO EF
KDWiVRNDW D SRUWIROLY SLDFL pUWpNpUH HJ\ PHIDGRWW NRQILGHQFLD VILQW pV |

$ &VRSRUW PRGHOO V]LPXOiFLYNDW DONDOPD]YD pUWpNHOL D NHUHVNHGpPVL SRUWIF
D] HO ] pYHN KLVWRULNXVY DGDWDL DODSMiQ $ 9D5 PRGHOOHN QRUPIO SLDFL N|U-«!
NRFNIJDWRNDW $ PRGHOOHN IHOWpWHOH]JLN KRJ\ D QRUPIO SLDFL PR]JJIVRNDW H!
HORV]OiVW N|YHWQHN $] HORV]OiV SDUDPpWHUHL H[SRQHQFLIiOLVDQ V~O\R]RWW
EHFVOpVUH $ 9D5 PRGHOO DONDOPD]iVIQDN NRUOIWDL KRJ\ D SLDFL iU KLVWRULNZX
YDODPLQW IHOWpWHOH]L KRJ\ D M|]Y EHQL SLDFL iUDN VWDWLV]WLNDL HORV]OiV V]H

$QQDN N|V]|QKHW HQ KRJ\ D 9D5 PRGHOO iOWDO Q\~-MWRWW LQIRUPIiFLYN HU VHQ KL
PHJIHOHO HQ SURJQRV]WL]IOMiN D NRFNi]JDWL WPpQ\H] N M|Y EHQL YiOWR]iVDLW
DOXOEHFV.OKHWQHN KD D NRFNi]JDWL WpQ\H] NEHQ EHN|YHWNH]JHWW YiOWR]iVRN Q
VIHULQW DODNXOQDN $ 9D5 PRGHOO V]LQWpPQ DOXO YDJ\ IHO+OEHFVOpPVHNHW
LOQVWUXPHQWXPRNKR] NDSFVROyGy NRFNi]JDWL WpQ\H] N HVHWpPEHQ

%iU D SR]tFLyN QDSRQ EHO+<0 LV YiOWR]KDWQDN D 9D5 PRGHOO FVDN D] *]JOHWL QI
LQIRUPIFLYW D SRUWIROLYKR] NDSFVROyGy NRFNiJDWRNUyO pV QHP V]iPRO D F
MHOHQWNH] YHV]WHVpJHNNHO

OLYHO D 9D5 PRGHOO D &VRSRUW SLDFL NRFNi]DWNH]JHOpVL IRO\DPDWIQDN UpV]H
NRFNi]DWYiOODOiV HVHWpPpEHQ PHJKDWIiIUR]iVUD NHU<OQHN D 9D5 OLPLWHN PHO\HNH

PLOOLY IRULQW
9D5 EUIRO\ .DPDWC 7 NF (J\PE gVV]HVHQ

'"HFHPEHU
EWODJRV QDSL pUWpN D] pY IRO\DPiQ
/HIJPDJDVDEE pUWpN
/HIDODFVRQ\DEE pUWpN

OLYHO D SLDFL NRFNi]JDWRN pV D NHUHVNHGpPVL N|Q\Y NHJHOpVH EDQNL VILQWHQ W|UWp
WDUWDOPD]]iN
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és leanyvallalatai
Kiegészité megjegyzések
2020. december 31.

(48) Kockazatkezelési politika (folytatas)

(millio forint)
VaR 2019 ™ Arfolyam Kamatlab Téke Egyéb Osszesen
December 31. 6 2 0 3 11
Atlagos napi érték az év folyaman 17 33 0 -1 39
Legmagasabb érték 46 85 17 -63 85
Legalacsonyabb érték 3 2 0 3 8

™ Mivel a piaci kockazatok és a kereskedési kényv kezelése banki szinten térténik, a tablazatok a banki szint(i adatokat
tartalmazzak.

A Csoport a VAR limitek kiegészitéseként pozicios és stop-loss limiteket hatarozott meg az Intesa Sanpaolo
Csoport bels6 szabalyozasaval 6sszhangban.

A pozicios limitek lehetévé teszik a kitettségek azonnali monitoringjat és mint meghatarozé értékelési technikak
megfeleléen alkalmazhatéak a VaR modellek hianyossaga esetén. A deviza-, t6ke- és kamat poziciok esetében
kulén pozicids és al limitek keriltek meghatarozasa.

A stop-loss limitek célja meghatarozott poziciok esetében a negativ eredményhatasok figyelése. Kilon stop-loss
limitek kerlltek meghatarozasra mind a havi-napi, mind pedig az éves-napi viszonylatok kezelésére az egyes
Treasury desk-ek esetében.

(d) Piaci kockazat — nem kereskedési célu

Kamatkockazat - nem kereskedési célu

A kamatkockazat a piaci kamatlabakban bekdvetkezd valtozasok tékére és nettd kamatjovedelemre gyakorolt
hatasanak mértéke szerint keril értékelésre. A kamatlabkockazat az adott id6szak soran lejaro, vagy ataraz6do
eszkozok és kotelezettségek atarazasanak és lejaratanak 6sszehangolasaval csokkenti, a szarmazékos termékek
segitségével.

A kamatlabkockazatot a Csoporton bellil a Treasury kezeli a Piaci kockazatkezelési terllet ellen6rzése mellett. A
kockazati tolerancialimitet és a kapcsolédo politikat a Bank Igazgatésaga hatarozza meg. Az Eszkoz és Forras
Bizottsag felelés a kamatkockazatkezelési dontések meghozasaért, tovabba a Pénzugyi és Piaci kockazatkezelés
altal készitett jelentések elfogadasaért.

A kovetkezé tablazat a Csoport t6kéjének és jovedelmezdségének kamatérzékenységét mutatja standard
kamatsokk esetén.

A jovedelmezéség érzékenysége a nettd kamatjovedelemben bekdvetkezé éves valtozast mutatja a kamatratak
valtozasanak hatasara, a 2020. december 31-én meglévé, valtozé kamatozasu, nem kereskedési célu pénzugyi
eszkozok és pénzlgyi kotelezettségek, valamint szarmazékos lgyletek alapjan.

A t6ke érzékenysége az Osszes, 2020. december 31-én meglévd, nem kereskedési célu pénzigyi eszkdz és
kotelezettség, illetve szarmazékos termék atértékelése alapjan kerilt meghatarozasra, a kamatrataban
bekovetkezd feltételezett valtozasok hatasait szamszerisitve. A Csoport a téke érzékenységének meghatarozasa
soran tobbek kozott a nettd jelentérték és a ,modositott hatralévd futamidé” médszerét hasznalja, a kamatlabnal
negativ értéket engedélyez a 2020-as évre vonatkozodan.

A nulla értékli alsé kuszdb olyan esetekben keriil alkalmazasra a kalkulacié soran, amikor a bazis pontok
csOkkenése negativ kamatjovedelmet okozna. Ez a médszer modositja az érzékenységi vizsgalat szimmetriajat.

(millio forint)

Bazis Netté kamat- T6keérzékenység

2020 pgntbell . jgvedele’m 6 honap- 6 honap 1és5év 5 éven Ossze-
noveke- érzékenység 5 G 5 e g -
5 on belil és1év kozott tul sen
dés (+) kozott

HUF +100 6.811 -319 -207 244 915 633
EUR +100 1.549 -112 199 669 592 1.348
uUsD +100 60 -21 7 16 15 17
CHF +100 47 -10 23 -25 -43 -55
Egyéb +100 -21 0 1 2 3 6
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'"HYL]DiIiUIRO\DP NRFNi]DW * QHP NHUHVNHGpVL FpO~

$ GHYL]DiIUIRO\DP NRFNi]DW D] D NRFNi]JDW DPLNRU D GHYL]DIiUIRO\DPRN YiOWR]iVDL
YDOyV pUWpNH YDJ\ M|Y EHQL FDVK IORZ MD LQJDGR]LN

$ &YRSRUW PpUOHJ pV PPpUOHJIHQ NtY+<OL WpWHOHL N|][WW VIJHUHSHOQHN N<O|QE|] «
NIWHOH]HWWVpJHN 'HYL]DiUIRO\DP NRFNi]JDW DNNRU PHU+O IHO KD HJ\ DGRWW GHY
HO UH MHO]JHWW HV]IN|]IOORPiQ\ QDJ\REE YDJ\ NLVHEE D] XJ\DQDEEDQ D C
N|WHOH]HWWVpJiOORPiQ\QiO

%HOV IHGH]HWL «J\OHWHNNHO YDODPHQQ\L QHP NHUHVNHGpPVL FpO~ GHYL]DIUIRO
N|Q\YEH pV tJ\ NHUHVNHGpPVL N|Q\YEHQ NH]JHOLN NHW 9D5 DGDWRNRQ NHUHV]Ws
NHUHVNHGpPVL FpO~ UpV]QpO EHPXWDWiVUD NHU+OW NLYpYH D VWUDWPpJLDL pV D PD
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$ N[YHWNH] WIiEOiI]DW D &VRSRUW M|YHGHOPH] VpJpQHN pU]JpNHQ\VpJpW PXWDWMD |
pVV]HU& YiOWR]iVIQDN KDWiViUD PtJ D W|EEL YIiOWR]yW NRQVWDQVQDN WHNLQWL

PLOOLY IRULQW
1HWWy M|YHGHOHP pU]pNHQ\VpJ
(85 86" &+) 7RWDO

$ GHYL]D RV HU V|GpVH D IRULQWWDO V]HPEHQ
$ GHYL]D RV J\HQJ<OpVH D IRULQWWDO V]HPEHQ

PLOOLY IRULQW
1HWWy M|YHGHOHP pU]pNHQ\VpJ
(85 86" &+) 7RWDO

$ GHYL]D RV HU V|GpVH D IRULQWWDO V]HPEHQ
$ GHYL]D RV J\HQJ+*OpVH D IRULQWWDO V]JHPEHQ

$] iUIRO\DPEDQ W|UWpQ YiOWR]iVQDN QLQFV KDWi{VD D W NpUH
$ &YRSRUW SpQJ]+J\L HVIN|[JHLQHN pV N|WHOH]JHWWVpJHLQHN GHYL]DVWUXNW~UiMD D

GHYL]DpUWpPNHN PLOOLY IRULQWEI
+8) (85 &+) 86" (J\pE gVVIH
VHQ
.pVISpQ] pV N|JSRQWL EDQNL
HOVI]iPROIVL V]iPOIN
.HUHVNHGpVL FpO~
pUWPNSDStURN
.JWHOH] HQ D] HUHGPpPQQ\HO
VIHPEHQ YDOyV pUWpNHQ
pUWPNHOW pUWpPNSDStURN
(J\pE iWIRJy MI[IYHGHOHPPHO
VIHPEHQ YDOyYV pUWpPNHQ
pUWPNHOW SpQJ«J\L HVIN]|]IN
%DQNL NLKHO\H]pVHN
hJ\IHOHNQHN Q\~-MWRWW KLWHOHN
DPRUWL]IOW EHNHU<OpVL
PUWPNHQ pV YDOyYyV pUWpPNHQ
eUWpPpNSDStURN DPRUWL]iOW
EHNHU<OpVL pUWPpPNHQ
3pQJeJ\L HVIN]|]|IN
[VVIHVHQ
%DQNRN iOWDO HOKHO\H]HWW
EHWpWHN
hJ\IHOHN iOWDO HOKHO\H]HWW
EHWpWHN
$OIUHQGHOW N|OFV|QW NH
3pQJeJ\L NIWHOH]HWWVpJHN
[VVIHVHQ

1HWWy SRIJtFLy
6]iUPD]pNRYV «JV\OHWHN
GHYL]D SR]tFLyMD
OpUOHJHQ NtY«OL WpWHOHN
*DUDQFLIN

$SNNUHGLWtYHN
+LWHOtJpUYpPQ\HN
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GHYL]DpUWpNHN PLOOLY IRULQWE
+8) (85 &+) 86" (J\pE gVVI]H
VHQ
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HOV]iPROIVL V]iPOIN
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pUWPNSDStURN
(J\pE iWIRJy M[YHGHOHPPHO
VIHPEHQ YDOyYV pUWpPNHQ
pUWPNHOW SpQJeJ\L HVIN]|]IN
%DQNL NLKHO\H]pVHN
hJ\IHOHNQHN Q\~-MWRWW KLWHOHN
DPRUWL]IOW EHNHU<OpVL
pPUWPNHQ pV YDOyV pUWpPNHQ
3pQJeJ\L EHIHNWHWDpPVHN
DPRUWL]IOW EHNHU<OpVL
PUWPNHQ
3pQJeJ\L HVIN]|]|IN
[VVIHVHQ
%DQNRN iOWDO HOKHO\H]JHWW
EHWpWHN
hJ\IHOHN iOWDO HOKHO\H]HWW
EHWpWHN

$0iUHQGHOW N|OFV|QW NH
3pQJeJ\L N|[WHOH]HWWVpJIHN
[VVIHVHQ

1HWWy SRI]tFLy
6]iUPD]pNRV «J\OHWHN
GHYL]D SR]tFLYMD
OpUOHJHQ NtY+«OL WpWHOHN
*DUDQFLIN

$NNUHGLWtYHN
+LWHOtJpUYpQ\HN

H O&N|GpVL NRFENi]DW

$ P&N|GpVL NRFNi]DW D IRO\DPDWRN QHP PHJIHOHO P&N|GpVpE O HPEHUL KLEiNEy(
HVHPPQ\HNE O DGyGy YHV]WHVpJHN NRFNi]JDWDLW MHOHQWL

$ P&N|GpVL NRFNi]JDWRN N|]p WDUWR]LN

x D MRJL NRFNi]JDW DPHO\ MRJV]DEiO\L V]HU] GpVHV YDJ\ HJ\pE N|WHOH]HWWVpJt
YLWINEyO DGyGy YHV]WHVpJ NRFNi]DWiW MHOHQWL

X D PRGHOOH]pVL NRFNi]DW YDJ\LV OHKHWVpJHV YHV]WHVpJ DPHO\HW D] LQWp]Pp
HOVIHQYHGKHW DPHO\ G|QWpV DODSYHW HQ EHOV PRGHOOHN HUHGPpQ\HLQ DOI
D] LOVHQ PRGHOOHN KDV]QiODWIiEyO HUHG KLEINQDN WXODMGRQtWKDWy

X D PHJIHOHOpPVL NRFNi]JDW DPHO\ MRJL YDJ\ DGPLQLV]WUiFLYV EtUViJ MHOHQW \
URPOiIV HOV]HQYHGpPVPQHN NRFNi]JDWD N|WHOH] V]DEiO\RN YDJ\ EHOV V]DEiO\R]Ji\

Xx D] *]JOHWYLWHOL NRFNi]JDW DPHO\ MRJL YDJ\ DGPLQLV]WUiFLyV EtUViJ MHOHQW
NiURN HOV]HQYHGpPVPQHN NRFNi]JDWD «J\IHOHNNHO V]HPEHQL WLV]WHVVpJWHOH
SpQJeJ\L E&QFVHOHNPpPQ\HN SO SpQ]JPRViIV WHUURUL]PXV ILQDQV]tUR]iV HPE
NRUUXSFLYy DGYFVDOiIV F\EHU E&QFVHOHNPpPQ\HN PHJHO ]pVpUH YRQDWNR]y V]
VWDELOLWIiViW YHV]pO\H]WHW PHJVpUWpPVH N|YHWNH]PpQ\HNpQW

x D] ,&7 NRFNi]JDW ,QIRUPIFLYV pV NRPPXQLNiFLYyV WHFKQROyYJLDL NRFNi]DW D]D]
UpV]HVHGpPVEHQ EHN|YHWNH] YHV]WHVpJ NRFNi]JDWD DPHO\ LQIRUPiFLYV pV N
KDV]QiODWIiEyO IDNDG D] ,&7 NRFNi]JDW UpV]H D] LQIRUPIFLYEL]WRQViJL NRFNi]DW

x D] LQIRUPIFLYEL]WRQViJL NRFNi]JDW DPHO\ SpQJeJ\L YHV]WHVpVHN UHSXWIiFLyV
EL]IDOPDVViJiQDN LQWHJULWiViQDN pV YDJ\ HOpPUKHW VpJpQHN VpU<OpVpQHN
KDV]QiODWD VRUIQ
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x D F\EHU NRFNi]JDW DPHO\ D] *]JOHWL IRO\DPDWRNEDQ EHN|YHWNH] IHQQDNDG
UHSXWIiFLYyV NiURN NRFNi]JDWD GLJLWiOLV DGDWRN pV LQIRUPiFLY QHP PHJIHC
UHQGV]HUHLKH] YDJ\ GLJLWiOLV DGDWDLKR] pV LQIRUPIFLYLKR] YDOy MRJRVXC
NtVpUOHWpPE O LOO D %DQN GLJLWiOLV DGDWDLW YHV]pO\H]WHW URVV]KLV]HP:
DPHO\ D] +]JOHWL IRO\DPDWRNDW pV YDJ\ NULWLNXV LQIUDVWUXNW~UiW YHV]pO\H]

X D SpQJ+J\L EHV]iPROYNpV]tWpVL NRFNi]JDW DPHO\ DQQDN OHKHW VpJH KRJ\ C
NRPPXQLNiFLYEDQ V]JHUHSO NYDQWLWDWtY YDJ\ NYDOLWDWtY V]iPYLWHOL YDJ\
YDJ\ QHP WHOMHVN|U& QHP PHJIHOHO DGPLQLV]WUDWtY IRO\DPDWRN YDJ\ |,
NI[YHWNH]WpPEHQ

$ VWUDWPJILDL pV UHSXWiFLYyV NRFENiIJDWRN QHP WDUWR]QDN D P&N|GpVL NRFNi]JDWRI
NRFNi]DWRN

$ 0&N|GpVL .RFNi]JDWNH]HOpVL WHU+OHW IHOHO V D &VRSRUW P&N|GpVL NRFNi]DWL
,JD]IDWyViJ D )HO<J\HO %L]RWWViJ D] $XGLW %L]JRWWViJ D O0&N|GpVL .RFNi]l
_.RFNi]DWYiOODOiVL pV .RFNi]DWNH]HOpPVL %L]RWWViJ IHOp W|UWpPQ MHOHQWpPVppUW
,QWHQVD 6DQSDROR &VRSRUW P&N|GpVL NRFNi]JDWNH]HOpVL NHUHWHOYHLQHN
P&N|GWHWpPVppUW WHNLQWHWWHO D KHO\L VDMiWRVViJRNUD

$ 0&N|GpVL .RFNi]JDWNH]HOpVL %L]RWWViJ D] D] LUIQ\tWy WHVW+OHW DPHO\ IHOHC
NRFNiJDWNH]JHOpVL WHYpNHQ\VpJ HOOHQ U]pVppUW

$ &VRSRUWQIO P&N|G O0&N|GpVL .RFNi]JDWNH]HOpVL %L]RWWViJ HOV GOHJHV FpOMEC
NRQ]XOWIOMRQ D P&N|GpVL NRFNi]JDWWDO NDSFVRODWRYV «J\HNU O YDODPLQW NL
&VRSRUW ,JD]JDWyViJiW $ %L]RWWViJ QHIJ\HGpYHQWH +OpVH]LN DPLNRU LV iWWHNL
NRFNi]JDWL NLWHWWVpJpW pV D IRO\DPDWEDQ OpY NRFNi]JDWFV|NNHQW HOMIiUiVRND

$ &VRSRUW PLQ VpJL QHP V]iPVIHU&VIWKHW pV PHQQ\LVpJL V]iPVIHU&VIWKHW
P&N|GpVL NRFENi]JDWNH]HOpPV VRUIQ

$ PLQ VpJL PYyGV]HUHN HJ\LNH D] pYHV P&N|GpVL NRFNi]DWL |QGLDJQyY]JLV DPHO\ VI
NULWLNXV SRQWMDLW pV PHJKDWIiIUR]]IN D] HJHN KDWiWiViwW FV|NNHQW LQWp]NHZC
P&N|GpVL NRFNi]DWL PXWDWyW LV DONDOPD] PLQW PLQ VpJL PpU V]iP D]pUW KRJ
SURILOMiUyO D IHOV YH]HWpPVQHN HJ\ N|QQ\HQ pUWKHW iOWDOIQRYV NpSHW DGMR
&VRSRUWRW DUUD KRJ\ LG EHQ UHDJIiOMRQ D NRFNi]DWL SURILOEDQ EHN|YHWNH] N

$ &VRSRUW yWD V]LV]WHPDWLNXV PyGRQ J\&MWL pV HOHPJL D KLVWRULNXV |
YHV]WHVpJUH YRQDWNR]y DGDWRNDW PLQW PHQQ\LVpJL V]iPVIHU&VIWKHW PpU V]i
iOWDO YpJUHKDMWRWW HOHP]pV DODSMiQ NRFNi]JDWFV|NNHQW HOMiUiIVRNDW NH]G
&VRSRUW HONHU<OMH D KDVRQOY YHV]WHVpJHN HO IRUGXOiViW D M|Y EHQ LOOHWY
NRFNiJDWRNEYO HUHG YHV]WHVpJHN PpUWpNpW D OHKHWVpJHV NRFNiJDWRN PHJYD(

EDQ D &VRSRUW P&N|GpVL NRFNi]JDWL HVHPpQ\W pV]OHOW pV U|J[tWHWW D P&
DGDWEI]JLVEDQ DPHO\HN |VV]HVHQ PLOOLY IRULQW WpQ\OHJHV P&N|GpVL YH\
YHV]WHVpJHQ pV MRJL FpPOWDUWDOpPNRQ NtY+O EHQ LOVHQ HVHPpPQ\ W|UWpQW

P&N|GpPVL YHVIWHVpJIJHO MiUWDN
MDQXiUMiWyO D P&N|GpVL NRFNi]DWL V]DEiO\R]yL W NHN|YHWHOPpPQ\pQHN PHJK
76% V]HULQW W|UWpQLN $ &VRSRUW D EHOV W NHPHJIHOHOpPV pUWpNHOpVL IRO
NRFNi]JDW W NHN|YHWHOPpQ\pW D] ,63 &/RSRUW IHMOHWW PpUpVL PyGV]HU $0$ PRG
$ &29," MiUYiQ\KHO\]JHW N|YHWNH]WPEHQ ~M P&N|GpVL N|JOWVpIJHN MHOHQWHN PHJ
$ &VRSRUW D MiUYiQ\KR] NDSFVROyYGy N|[]YHWOHQ P&N|GpVL NRFNi]JDWL N|OWVpJC
DOIEELDNDW
x D NRURQDYtUXV WHUMHGpPVPQHN PHJHO ]JpVL N|OWVpJHL D] LQWpP]PpQ\HN i
Np]lHUW WOHQtW N PDVINRN pV JXPLNHV]W\&N N|OWVpJH D UHQGNtY+-OL IHUW WC

X D W|PHJHV WiYPXQND pV KRPH RIILFH NLDODNtWiViQDN N|OWVpJHL ~MRQQDQ
EHUHQGH]pVHN N|OWVpJHL DPHO\HN EHV]HU]pVH D &VRSRUW pYHV EHV]HU]pVL Wi

x D EDQNILYNKR] pV N|]JSRQWL pS*OHWHNKH] NDSFVROyGy UHQGNtY+OL EHUXKIiJiVL |
pS*OHWHN DGGLFLRQIiOLVDQ IHOPHU<OW U]pVL N|JOWVpJHL D ILYNRNEDQ IHOV]HU

X D NUt]JLVPHQHG]VPHQW pV ¢ ]OHWPHQHW IRO\WRQRVViIJ ELIWRVtWiViUD IHOIiOOtWR)
$ &VRSRUW D MiUYiQ\KR] NDSFVROyGy N|]YHWHWW P&N|GpVL NRFNiJDWL N|OWVpJC
DOIEELDNDW

x D SURMHNWHN * NRURQDYtUXV MiUYiQ\ PLDWWL * HOKDODV]WIiViKR] pV YDJ\ P
NDSFVROyYyGy YHVIWHVpJHN UHQGNtY«OL OHtUiIVRN
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F. Tokére vonatkozo6 kiegészité megjegyzések

(49) Toke és tékemenedzselés

A Csoport t6kemenedzselésének elsddleges célja, hogy biztositsa a prudens muikodést, a tartds Uzleti
mikodéshez szlikséges szabalyozo elbirasoknak teljeskoriien megfeleljen, részvényesi értékeket maximalizalja,
optimalis pénzlgyi strukturat alkalmazva.

A Csoport tagjai szamara a t6kemenedzselés alapja révid tavon a tékepozicié folyamatos monitoringja, hosszu
tavon a stratégiai és lzleti tervezés, mely magaban foglalja a tékepozicié monitoringjat és elérejelzését.

Tékemegfelelés

A tékekovetelményre vonatkozé direktiva csomag (CRDIV/CRR) banki szabalyozasokra vonatkozd globalis
sztenderdeket (Bazel Ill egyezményként ismert) lltetett at az EU jogi keretrendszerbe. Az Uj szabalyozasok 2014.
januar 1-gyel keriltek elészor alkalmazasra. A keretrendszer célja, hogy megszilarditsa az EU-ban miik6dé
intézményeket, erésitse a mikodésikhoz kapcsolédd kockazatok megfelel6 menedzselésére vonatkozo
kapacitasukat, és egy elegendd t6keszint elnyelje a banki mikédésbdél adodo lehetséges veszteségeket, mindezt
kiemelt figyelemmel a likvidtaskezelési eszk6zokre és tékesziikségletre.

A Csoport a tékekovetelményre vonatkozo eléirasoknak 2020-ban és 2019-ben is teljes mértékben megfelelt.

A Csoport szabalyozéi- és ICAAP tékekovetelményt szamszerisit. Mind a tékekodvetelmény szamitas, mind az
egyes kockazatkezelési folyamatok teljeskorien lefedik a Csoportot.

Bels6 Tékemegfelelés Ertékelési Folyamat (ICAAP)

A Bazel ll-es el6iras masodik pillére meghatarozza, hogy a bankok és a felligyeleti szervek hogyan tudjak
hatékonyan értékelni a téke megfelel6 és szikséges szintjét. Az értékelés soran figyelembe kell venni mindazon
kockazatokat, amelyek a Csoportnal eléfordulhatnak olyan érzékenységgel, ami krizis helyzetekre jellemzd, és
olyan médon, ahogyan varhatéan valtoznak a Csoport izleti tevékenységének folyaman.

A Csoport nemcsak a t6ke megfelelési mutatéit figyeli, hanem értékeli és folyamatosan figyelemmel kiséri a
kockazatviselési kapacitasat. A Csoport elsédleges belsé értékelése azon nem vart veszteségek tékére vonatkozo
hatasaira iranyul, amelyek a kilénb6z8 kockazati tipusokhoz kapcsolédnak. Ez a gazdasagi t6ke, amely a
kockazatkezelési és tke stratégia része.

A Csoport az alabbi kockazatokra 6sszpontosit:

Hitelezési kockazat
Kockazat, mely szerint a partnerek nem képesek eleget tenni a visszafizetési kotelezettségeiknek.

Miik6dési kockazat

A miikédési kockazat a folyamatok nem megfelel6 mikddésébdl, emberi hibakbdl, rendszerhibakbol vagy kilsd
eseményekbdl adodo veszteségek kockazatait jelenti.

Piaci kockazat

Az a kockazat, amely a piaci arak és kamatok valtozasanak bizonytalansagabdl, a kozottuk 1évé korrelaciobol,
illetve a volatilitasuk szintjébdl adodik, ide értve a kamatratak, a részvény arak, a deviza arfolyamok és a tézsdei
aruk arainak valtozasat.

Reziduélis kockazat

A rezidualis kockazat annak a kockazata, hogy a vallalkozas altal alkalmazott értékelési és kockazatcsokkentési
technikak és mddszerek a vartnal kevésbé hatékonyak.

Modellkockéazat

A modellkockazat azt a kockazatot jelenti, amikor a Csoport altal alkalmazott értékelési modell nem megfelelé vagy
nem hatarozza meg a vonatkozé kockazat szintjét. Barmely modell a valésagnak csak egy egyszerlsitett
valtozata, és minden tovabbi egyszerUsités bizonytalansagot hordoz magaban.

Koncentraciés kockazat

A koncentraciés kockazat egy banki terminoldgia, amely azt fejezi ki, hogy a bankok altal kihelyezett hitelek milyen
szamu és milyen tipusu lgyfelek részére kerlltek kihelyezésre. Ezt a kockazatot a koncentracios rataval lehet
mérni, amely az egyes hitelkihelyezések aranyat magyarazza a kulénb6z6 tipusu tgyletek esetében.
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7 NH pV W NHPHQHG]VHOpV IRO\WDWiV

%DQNL N|Q\YL NDPDWOIE NRFENi]DW

$ EDQNL HVIN|IIN pV N|WHOH]HWWVpJHN SLDFL pUWpNpUH YRQDWNR]y YHV]WHYV,
EHN|YHWNH] YiOWR]iVIEyO DGyGyDQ DPHO\HN QHP WDUWDOPD]]iN D NHUHVNFE
NJWHOH]IHWWVpJHNHW

$ NDPDWOIE NRFNi]JDW D YiOODONR]iV M[YHGHOPH] VpJpKH] pV W NpMpKH] NDSFVROY
DPHO\ D NDPDWOIEDN YiOWR]iVDLEyO DGYyGLN $ PiVRGLN SLOOpU HO tUiVDL DODSM
N|Q\YK|] NDSFVROYGLN PLYHO D NHUHVNHGpVL N|Q\YL NDPDWOIE NRFNi]JDWRW D] HO

JLNYLGLWIiVL NRFNi]DW

$ OLNYLGLWIiVL NRFNi]JDW DQQDN D OHKHW VpJH KRJ\ D &/RSRUW QHP OHV] NpSHV IL]
WHQQL YDJ\ HIHNQHN D N|WHOH]JHWWVpJHNQHN FVDN MHOHQW V N|OWVpJHN iUiQ WX
2UV]iJNRFNi]DW

$] RUV]iJNRFNi]JDW DQQDN D NRFNi]JDWD KRJ\ D &VRSRUW YHV]WHVpJHW V]JHQYHG HO
NRQGtFLYN D SROLWLNDL IHOWpWHOHN pV D V]RFLIOLV EpNpWOHQVpPJ YDJ\ HJ\ I
PHJWDJDGiIVD PLDWW LOOHWYH D GHYL]D pUWpPNpPpQHN FV|NNHQpVH PLDWW

(OV]iPROIVL NRFNi]DWD

$] HOV]iPROIVL NRFNi]JDW D] D NRFNi]JDW KRJ\ D] DGRWW WUDQ]DNFLyYy QHP D] HO UH
NHU*O NLHJ\HQOtWpVUH WHOMHVtWpVUH $] HOV]iPROiVL NRFNi]JDWiQDN YDQQDN KL
$ WUHDVXU\ WUDQ]DNFLYN D NHUHVNHGpPVL N|Q\YL WUDQ]JDNFLYN +J\OHWHN pV D W
VIROJIOWDWiVRNRQ NHUHV]W:0 M|QQHN OpWUH HOV]iPROIVL NRFNiJDWRW KRUGR]Q
OLNYLGLWiVL NRFNi]JDWRNQDN HJ\ NHYHUpNH

5HSXWiFLYyV NRFNi]DW

$ UHSXWiFLyV NRFNi]JDW DQQDN D NRFNi]DWD KRJ\ D Q\HUHVpJ YDJ\ D W NH D] «J\IHC
YDJ\ D IHO«J\HOHWL VIJHUYHN QHJDWtY PHJtWpOpVH PLDWW FV|NNHQ

6WUDWDPJIJLDL NRFNi]DW

$ MHOHQOHJL pV M|Y EHQL VWUDWPpPJLDL NRFNi]JDWRW ~J\ OHKHW GHILQLIiOQL KRJ\ D
D YIOODONR]iV P&N|GpVL NJUQ\H]HWH YiOWR]JLN KLEiV YH]HW L G|QWpVHN YDJ\ D G|C
NI[YHWNH]WpPEHQ LOOHWYH D YIiOODONR]iV QHP PHJIHOHO HQ UHDJiO D YHUVHQ\N|UC

.LHPHOWHQ NRFNi]JDWRV SRUWIROLYN

gVV]KDQJEDQ D 0DJ\DU 1HP]JHWL %DQN 01% HO tUiVDLYDO D &VRSRUW NH]HOL D]F
DPHO\HNHW D] 01% pUWpNHOpPVH DODSMiQ NLHPHOWHQ NRFNi]JDWRVQDN NHOO WHNL:
&VRSRUW W NpW NpSH] UIMXN $ NLHPHOWHQ NRFNi]JDWRV SRUWIROLYN N|]p WDUWR]L

$ONDOPD]RWW PyGV]HUHN

$ &VRSRUW D] HJ\HV SLOOpU DODWW V]WHQGHUG PyGV]HUW DONDOPD] 67% D KLWI
W NHN|YHWHOPpPQ\pQHN PHJiOODStWiViKR] D]D] D VIDEiO\R]yL W NHN|YHWHOPpPQ\ V]i

$] ,&$%$3 KH] D NHWWHYV SLOOpU DODWW D &VRSRUW IHMOHWW PyGV]JHUWDQRNDW DO

7 NHPHQHG]VHOpYV

$ 0DJ\DU 1HP]JHWL %DQN KDWiUR]]D PHJ pV IHO+<J\HOL D &VRSRUW V]iPiUD HO tUW W
IHO*J\HOHWL IHO-OYL]VJiODWL IRO\DPDWEDQ

$ & VRSRUW V]DYDWROY W NpMH D N|[YHWNH] HOHPHNE O iOO

Xx D 7LHU W NH PLQGHQ DPL HOV GOHJHV DODSYHW W NpQHN PLQ VO W NHHOHP

D WNHWDUWDOpPNEYyO HUHGPpQ\WDUWDOPNEYO pUWpPNHOpPVL WDUWDOpPNEYO p\
LPPDWHULiOLY MDYDN pV D QHP iWPHQHWL N*O|QEVpJHNE O DGyGy KDODV]WRWW

x D 7LHU W NH DPHO\ PDJIiEDQ IRJODOMD D] DOiIUHQGHOW N|OFV|QQHN PLQ VO W
$ &VRSRUW DNWtYDQ PHQHG]VHOW W NHiOORPiQ\W WDUW IHQQ D] «JOHWL WHYplI

IHGH]pVpPUH $ &YRSRUW W NHPHJIHOHOpVH W|EEHN N|]JWW NRFNi]JDWL OLPLWHN V]D
IRO\DPDWRYV HOOHQ U]pV DODWW iOO

$ &YRSRUW W NHPHQHG]VHOpPVpPQHN HOV GOHJHV FpOMD HJ\ HJpV]VpJHV W NH PHJII
ELIWRVtWYD P&N|GpVpW pV W NHHU VVpJlpWw




&,% %DQN =UW
pV OHiQ\YiOODODWDL
LHJIpV]tW PHJIMHJI\]pVHN
GHFHPEHU

7 NH pV W NHPHQHG]VHOpPV IRO\WDWiV
PLOOLY IRULQW

6]DYDWROyY W NH

-HI\JHWW W NH
7DUWDOpPNRN

$GYy]RWW HUHGPpPQ\ RVJWDOpPNHOYRQIV XWiQ
6DMiW W NH |[VV]HVHQ

/HYRQDQGY WpWHO LPPDWHULIiOLY MDYDN
/HYRQDQGY WpWHO SUXGHQV pUWpNHODpV
/HYRQDQGY WpWHO KDODV]WRWW DGyYyN|YHWHODpPV
EWPHQHWL )92&, NH]JHOpY NRUUHNFLYMD
7LHU W NH

$0iUHQGHOW N|OFV|QW NH

7LHU W NH

7 NH |[VV]HVHOQ

+LWHONRFNi]JDW DODSMiQ V~O\R]JRWW HV]IN|]|N
3LDFL NRFNi]DW DODSMiQ V~O\R]JRWW HV]N]|]|N
0&N|GpVL NRFNi]JDW DODSMiQ V~O\R]JRWW HV]N|]|N
+LWHOpPUWpPNHOpPVL NRUUHFNLY NRFNi]DWD

.RFNi]JDW DODSMiQ V~O\R]JRWW HV]N]|]|N

7LHU W NH DUIiQ\
gVV]HV W NH DUiQ\

$ &VRSRUW D] (XUySDL 3DUODPHQW pV D 7DQiFV M-QLXV L UHQGHOHWpPQ
D] HJ\pE iWIRJy M|YHGHOHPPHO V]HPEHQ YDOyYV pUWpPNHQ pUWpPNHOW )92&, QHP UF
[VVIHIpQHN LGHLJOHQHYV NLKDJ\iViW HOV NpQW D GHFHPEHU pYHO ]iUXOy QH
NRQV]ROLGIOW &25(3 MHOHQWpPVEHQ DONDOPD]]D tJ\ D DV QHP UHDOL]iOW YHV]
KR]]iDGiVUD NHU-OW

$ &YRSRUW QHP DONDOPD]]D D &55 D FLNNPEHQ PHJKDWiUR]JRWW iWPHQHWL V]DE]
KHO\HWW V]|YHJHV GRNXPHQWXPRW KR] Q\LOYiQRVViJUD DPHO\ WDUWDOPD]]D K
W NHPHJIHOHOpPVL pV W NHIWWpWHOL PXWDWyMD PiU WeNU|[]L D] HJ\pE iWIRJy M|YHGH
iOODPSDStURN QHP UHOL]IiOW Q\HUHVpJpQHN YDJ\ YHV]WHVpJpQHN D] |[VV]HIpW

$ &VRSRUW D] (XUySDL 3DUODPHQW pV D 7DQIiFV 1R UHQGHOHWpPQHN D SRQ
OHYRQDQGY LPPDWHULIOLV MDYDN PpUWpPNpPW D VIRIYHUHNUH YRQDWNR]y SUXGHQFL]
GHFHPEHU pYHO

$ HV DGY]JRWW HUHGPpQ\ WDUWDOPD]]D D PLOOLY IRULQW pUWpPN& MDYDVROW
NLPXWDWiVRN MyYiKDJ\iVD pV N|]]JpWpWHOH XWiQ N|]JpWHWW (%$ LUIQ\PXWDWIiVRN p
HV Q\HUHVpPJE O QHP NHU<O OHYRQiVUD D NLILJHWHQG RV]WDOpN 7HKiW D YpJV 7L
W NH DUIQ\ SHGLJ YROW GHFHPEHU pQ D NL QHP ILJHWHWW RV]WDOpN
DODSMiQ

$] HV SLOOpPU V]JHULQWL PLQLPXP W NHN|YHWHOPpQ\ $ &YRSRUW D 65(3 N|]YHWHO

$ UD YRQDWNR]y 65(3 NJYHWHOPpQ\HN PiU LVPHUWHN PHO\HNQHN D &VRSRUW D |
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Makro - és mikrogazdasagi kbrnyezet

1. GDP

2020-ban a magyar gazdasag teljesitményét nagyban meghatarozta a koronavirus-jarvany, illetve az annak
ODVVtWiViUD LUIQ\XOy NRUOIWR]y LQWp]JNHGpPVHN |[VV]HVVpJH $]WoN|YHW HQ K
Q|YHNHGHWW D *'3 pV D] pY XWROVy QHJ\HGpYpEHQ LV YROWtD Q|YHNHG
PHJILJI\HOKHW HOV QHJI\HGpYpPEHQ D] HIW PHJHO ] pY D]JRQRV LG V]DN
okozta gazdasagi visszaesés mar marciusban éreztette hatadsat. A tavaszi honapokban volt a valsag legmélyebb

LG VIDND D] LSDUL W H U B#iyarip lez&padala:=gyi Mdly rqeéssbioba taszitottdk a gazdasagot. Ebben

D] LG VIDNEDQ D JD]GDVIJL YLVV]DHVpV pY pY DODSRQ -145%%R (éfhet PtJ D QHJI\F
mutatott.

gVV]KDQJEDQ D IHUW ]pV PpUWPNpPQHN HQ\K+«OpVpl HO\ B KOHEW GL N RUHINMG h Y & HR
a hazai gazdasag. A GDP éves 0sszehasonlitisban mar csak -4,6% volt, miga] HO ] QHJ\H G4p¥sKal ]

gazdasag teliesitménye 11,3%-kal E Y+<CBW pY XWROVy LG V]DNIiEDQ D MiUYiQ\ WHUMHGpPVH ¢
emelkedett, amely Ujabb korlatozé intézkedések bevezetését vonta maga utén, ez pedig azonnal éreztette hatasat

a gazdasag teljesitményében. Azonban a méasodik hullam idején a jarvany lassitdsat célzd szigoritasok joval
VIHOHNWtYHEEHN pV FpOJRWWDEEDOIOYRQGEBMp@LOW \D]ILVASEY WIRNBEQ] D

meértékben befolyasolta a gazdasag egyes szegmenseit. Az iparban nem voltak nagy leéllasok, viszont a korlatozé

intézkedések rendkivil negativ hatassal birtak tdbbek kozt a turizmusra (hotelek, éttermek, személyszallitas) és

minden olyan szolgéltat szektorra, ahol a személyes érintkezés elkeriilhetetlen.

2020-ban a visszaesés mértéke 6 N|U+O DODNXOKDWRWW D] HOV KiURP QHJ\HGpY VWDWLV]
negyedévre vart novekedési Utem alapjan (O tékiHtve a Magyar Nemzeti Bank egy rendkivil széles

tartomanyban (3,5%-6,0%) hataroztamega2021-HV *'3 YiUKDWy Q|YHNHGpVL *WHPpW DPHO\ MyO L(
vonatkoz6 nagyfoku bizonytalansagot.

Forras: KSH

2. . JOWVpJYHWpV leggansiily OV

A tervezett hianycél 2020-ban eredetileg 1% volt, de a koronavirus hatasanak kdvetkeztében a valos hiany jéval

QDJ\REE PpUWp Bv&s eddtik Wzerint az allamhéaztartds kézponti alrendszerének 2020. évi pénzforgalmi

hianya 5.548,6 milliard forintot tett ki. A megugrast a gazdasag lassulasa, a koltségvetés egészségiigyi célu

kiadasainak ndvekedése és kormany gazdasagvédelmi akcidtervhez kapcsolt intézkedései okoztak. A gazdasag
YLVV]DHVPVPQHN Q\RPiQ FV|NNHQWHN D] DGyB@pEWQYHDHNGYEH %) WHOHKVMHEH
FVINNHQWHN H]W N|YHW HQ YDO D P HI©® arkbribbinBvgkedésii Gindmikénap alatsoiyaibb

szinten allanddsultak. A kdzponti kdltségvetés 4.953,5 milliard forintos hianyt, az elkildnitett &llami pénzalapok

46,7 milliard forintos tobbletet, a tarsadalombiztositas pénzugyi alapjai pedig 641,8 milliard forintos hianyt értek el.

Az ESA-hiany (az eurdpai uniés -ESA2010- médszertan szerinti szamitott hidny) varhatéan eléri a GDP 9%-4t, a

végleges adatot NpV EE SXEOLNIiOMiIN $ SpQ]JIRUJDOPL HJ\HQ @adybbHRigshWpEHQ D W
értelemszer &n megugro finanszirozasi szilkségletet teremtett, de a kedvez kamatkdrnyezetnek készonhet en

az (j allampapir-kibocsatadsok kedvez hozamszinteken torténtek. AG'3 DUIQ\RV iOODPDGyVViJ HO JHWHV D
alapjan egy év alatt 15,8%ponttal ugrott meg, és az év végén meghaladta a 81%-ot.
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$ YLOIJMiUYiQ\ KDWiVDL D N+<OV HJI\HQV~O\L Folyd firetdsNrodilegl aseté2waVVDO YROW
mélypontot a masodik negyedév jelentette. Az év harmadik harom hdnapjaban azonban mar csokkent a foly6

hidny, igy a négy negyedéves deficit minddssze a GDP 0,2%-&ra ragott. A javuldsban szerepet jatszott a

kiilkereskedelmi PpUOHJ Q|YHNY W|EEOHWH DK IMQAHGHN HFR/HN NHHRPNWH pV D] HPHONHG
WiPRJDWiVRN PLDWW Q|YHNY WUDQV]IHUHJ\HQOHJ LV $ N«OV ILQDQV]JtURI]IVL N
LV SRILWtY PDUDGW D] iOODPKIi]W DU WénwétQa Yi&ktdrasol L4© B Qalialati Rspektor L

finanszirozasi poziciéjanak javulasa ellensulyozta.

3. Inflacio

2020 decemberében a fogyaszt6i arak éves ndvekedési Uteme kicsivel a piaci varakozasok alatt alakult, a

pénzromlas éves lteme 2,7%-ra csdkkent. Ezzel az éves atlagos inflacié 2020-ban 3,3% lett, alacsonyabb, mint

a 2019-ben, amikor 3,4% volt az inflaci6. Ugyanakkor az inflacié relative széles savban, 2,2%-4,7% kozott

ingadozott N |V]|QKHWokGavilusfjarvanynak és az ahhoz kapcsolédé korlatozé intézkedéseknek. 2020

HJpV]pW WHNLQWYH pY pY DODSRQ D | WHUPpNNDWHJIyULIN N|]*O D] DONRKRO
PXWDWWDN MHOHQW V-em&ké&dbsl. E+z€ pamivdmadav dLi&k\& zemanyagok ara a jelent sen

visszaes olajarak kovetkeztében er teljesen csokkent, ami enyhitette az inflacios nyomast. A maginflacioé szintén

széles skalan ingadozott, éves atlaga 4,1% lett, magasabb, mint a tavalyi 3,8%. $] 01% iOWDO V]iPtWRWW DGyV]
maginflacié 3,7%-o0s éves atlagot mutatott $] 01% M|Y U-BL6% kozétti inflaciét prognosztizal, még a

maginflacioé 2,8% és 3% kodzott mozoghat. 2022- W aJegybank mind a teljes inflacié, mind a maginflacio 3%

kozelébe vald visszatérését prognosztizalja.

Forras: MNB, KSH

4. OXQNDHU SLDF

$ NRURQDYtUXV RNR]JWD YiOViJQDN V~O\RV N|YHWNH]PpQ\HL OHWWHN D PXQNDH
hogy a munkanélkiliségi rata meghaladta a 4%-RW $ PXWDWy D] HOV-RQHPUWGpNYp U {UiniD§ iSULOLV
periédusban 4,8%-UD HPHONHGHWW D PiVRGLN IpOpYEHQ D]J]RQEDQ ODVV~ IRNR]DWR
intézkedések feloldasaval és a gazdasagi aktivitas élénkilésével parhuzamosan. A jarvany masodik hullama

DIRQEDQ D] pY XWROVy KyQDSMDLEDQ ~MEyO PpUVpNHOW D] HOV KXOOiP
munkanélkiliségi rataban. Habar a NRUPiIiQ\]DW PXQNDHU SLDFL SURJ)isg&xé&eseBtla WRPStWRW!
foglalkoztatottak szamaban, a vallalatoknak hamar kellett alkalmazkodniuk a megvaltozott piaci kérilményekhez.

A vératlan sokk-KDWiV N|YHWNH]WpEHQ VRNDQ HOERFVIMWiIVRNED NH]JGWHN GH D YiO
valé atalldssalreagaOW (EE O D VIHPSRQWEYO D YiOViJ OHJURVV]DEE KyQDSMDLQDN D F
tekinthetjik, ezekben a hénapokban atlagosan kevesebb mint 4,4 milli6 ember dolgozott, és a 15 és 64 éves

korosztaly foglalkoztatasi ratdja csak 69,1% volt. A kedvH] WOHQ PXQNDHU SLDFL IRO\DPDWRN HOC
kozfoglalkoztatottak szama is cso6kkent. 2020- E D Q HJHU | YHO NHYHVHEEHQ GROJR]JWDN D] iOOD
PLQW D] H]W PHJHO ] pY DJRQRV LG V]DNIiEDQ pV D N+«OI|OG|Q GROJR]yN V]iP
foglalkoztatéasi ratat.

Mindezek ellenére a bérndvekedés Gteme 2020-ben is kdzel NpW V]iPMHJ\ & $7 DplYD I QW Ky@DSMIEDQ
bérdinamika 9,6%-RY YROW HJ\HO UH QHP PXWDW YAronbarGaddkla €ekidndk @melydd H O H L W
leginkabb kitettek a korlatozasoknak, jéval alacsonyabb noévekedést tudnak felmutatni.




CIB Bank Zrt.
és leanyvallalatai
h]OHWL pV YH]HW VpJL MHOHQWpV
2020. december 31 .

Makro - és mikrogazdasagi kornyezet  (folytatas)

Forras: KSH

5.  Monetaris politika

A jegybank igyekezett tompitani a koronavirus-jarvany hatasait a gazdasagra, illetve a pénziigyi piacokra,
WHUPPV]HWHVHQ DQpON+«O KRJ\ YHV]pO\H]WHWQp HOV GOHJHV FpOMiW iUVWD
alakuldsanak kévetkezményeként a forint majdnem 10%-ot esett az eur6val szemben 4prilisban. Ennek hataséara

az MNB-QHN HJ\LG EHQ NHOOHWW HQ\KtWHQLH D PDJ\DU ILJHW HV]N|JUH QHKH]HG
MHOHQW V WiP D M\é¢d\gandasagnakD(@Qdnetaris lazitas). Ennélfogva aprilis elején a Monetaris Tanacs

G|IQW|WW D NDPDWIRO\RVY V]LPPHWULNXVVi WpWHOpU O $] DODSNDPDW pV D]
(0,90% és -0,05%), de az O/N hiteleszkdzének kamatat 1,85 szazalékra emelte, amivel parhuzamosan a Bubor

gorbe 1% f6lé emHONHGHWW 0iVUpV]U O-konwdrididn&i® roxetBris@szikozok alkalmazasa terén

DNWtY PDUDGW pV ~MDEE OLNYLGLWIiVQ|YHO LQWpPJ]NHGpVHNHW MHOHQWHWWH
IDYDUWDODQ P&N|GpVpQHN EL]W R VegiiuMIBgfeljetd B &Upd} teipeszkbzOdvdnhh@éhonyan

tudta befolyasolni a hozamgorbe hosszabb lejarati szegmenseit is. Ezen dontések a hozamgorbe ellaposodasat

eredményezték.

Az év kdzepén a jegybank az alapkamatot két Iépésben 30 bazisponttal cstkkentette, igy az 0,60%-os lett, de ez

D OD]tWy LQWp]NHGpV HOKDPDUNRGRWWQDN EL]JRQ\XOW %iU D] DODSNDPDW Yi
beltl emelnie kellett az egyhetesb HWpW NDPDWiW KRJ\ PHIJYpGMH D IRULQWRW D QDJ\IRN~ OH
Bubor év végére az egyhetes betéti kamat szintjén stabilizalédott. Azéta az MNB nem valtoztatott a monetaris

politikai eszkdztaran, de a romlé névekedési kilatdsok miatt kénytelen volt névelni allampapir-vasarlasi program,

valamint az NHP Hajra! keretdsszegét is.

A harom hénapos Bubor,%
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Forras: MNB
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2020-EDQ IRO\WDWyYGRWW D IRULQW HOP~OW pYHNEHQ MH CGa@diyBisziotlBBpOUWPpPNHO GpV
felett alakult. Az EUR/HUF keresztarfolyam D] pY HOHMpQ M-B3D-@sHSAYbOl aprilisra 365 folé

emelkededett. Ezek utan egy viszonylag tartds korrekcié kovetkezett, de oktéberben egy rovid ideig Gjra a kritikus

szint folé emelkedett a devizapar és U] torténelmi csiicsot dontott 368 folotti szinten. Eves dsszehasonlitasban

majdnem 10%- RW ]XKDQW D PDJ\DU ILJHW HVIN|] p2020sdidh SXdrint Xridly&hia] aNiplalkisVv W

kockéazati hangulat valtozasai mellett a hazai inflacids folyamatok és a monetaris politikai Iépései, illetve az azokkal

kapcsolatos varakozasok alakulasa mozgatta.

Forras: Reuters

6.  Banki kdrnyezet

A hazai bankrendszer a vilagjarvany okozta gazdasagi visszaesés ellenére is ndvekedett 2020-ban, bar a
KLWHOIOORPiIQ\ Q] YHNHGpVpUH D MiUYiQ\ QHJDWtY KDWiVVDO YROW $ VIHNWRL
WDUWRPIQ\EDQ PDUDGW P hélygeteNovabGra /stelil. pV W NH

A véllalati hitelezés 7,2%-ND O E Y « v (arfolyamhatastdl megtisztitva a 2020 novemberi adatok alapjan),

PtJ D] HO ] pYEHA®Q iDelérte a ndvekedés. A gazdaséagi lassulas negativ hatésait ellensulyoztak a

korméany és az MNB hitel és garancia programjai, amiket a jarvany kitdrésére reagalva jelentettek be. A fizetési
PRUDWYULXP SHGLJ D PHJOpY KLWHOHN DPRUWL]iIFLYMiW FV|INNHQWHWWH $ C
szintén megtort 2020-ban, de a szektor haztartasi hiteleinek allomanya még igy is 14,4%-NDO E Y<OW D

novemberi adatok alapjan, ami csak egészen kis mértékben marad el a 2019-ben mért 15,4%-RV «WHPW O $ ILJHWpVL
moratérium a lakossagi hitelek esetében is fontos hatassal jart, de a novekedéshez a jelzaloghitelek irant

PXWDWNR]y WIUHWOHQ NHUHVOHW pV D %DEDYiUy KLWHOHN QpSV]HU&VpJIH LV K

$ KLWHOSRUWIROLY PLQ VpJpQHN VWDELO PDUDGW D QDSRQ W-VOW NpVHGHO}
KDUPDGLN QHJ\HGpPYpQHN Y5 BN B]L)QWWU @YI$ ILJHWpVL PRUDWYULXP PLDWW D]
tikrozi a hitelkockazat tényleges ndvekedését. Ugyanakkor a bankok hitelezéssel kapcsolatos értékvesztése
csaknem 250 milliard forinttal emelkedett a 2019-es szinthez képest, aminek hataséara a szektor addzott eredménye
235 milliard forintra FV|NNHQW D] HOmilianYotintRY VILQWU O QRYHPEHUL DGDWRN DODS

Eszk6zok és forrdsok

$ OHJIULVVHEE HOpUKHWGDWR R FOYOPEMIQLDD ED Q NV ]H N W R-khl,F5h. 040 MilliardV V]IHJH
IRULQWUD Q WW D] HO ] pY YpJpKH] NpSHVW

2019. év végéhez képest a bruttd hitelallomany 13,4%-NDO Q WW pUWpNH PLOOLIUG IRULQW
KDWIiViQDN NLV]&U poarmanyHQ7%-os hdveedéd @utatott 2019 decemberéhez képest.

A lakosségi hitelek tekintetében megallt a hitelallomany leéplilése, az Uj folydsitdsok mar nem csak ellensulyoztak

a torlesztések volumenét, hanem meg is haladtak, és igy a lakossagi hitelek tekintetében +13,1%-0s novekedés

YROW PHJILJ\HOKHW D] HO ] $3Y~MpKpWHIOMNSHVMPWL NHUHVOHW D SpQJ«J\L YiO)\
nagyon alacsony szinten volt, azonban 2015-W O IRUGXODW N|YHWNH]JHWW EH pV IHOHWWL QJY
elmult években és ez a tendencia 2019-EHQ pV HOV QHJIJ\HGpYpEHQ LV IRO\WDWYGRWW D]F
negyedévében visszaesett az Uj hitelek iranti kereslet. 2020 masodik félévében Gjra névekedni kezdett a hiteligény,

de még igy is alul multa a 2019-es Uj folyositas volument, 2020. novemberi adatok alapjan 1,6%-kal csokkent a

ODNRVViIJL ~M NLKHO\H]pV D] HO ] pY DJRQRV LG V]DNiKR] NpSHVW




CIB BANK

Uzleti és vezetdségi jelentés
2020. december 31.

CIB Bank Zrt.
és leanyvallalatai

. Makro- és mikrogazdaséagi kornyezet (folytatas)

A devizahitelek aranya jelentsen lecsdkkent a deviza-jelzaloghitelek forintositdsa utan, a 2014. decemberi 58,1%-
rél 32,6%-ra csokkent 2020 novemberére.

Az ugyfélbetétek volumene 2019 decemberéhez képest 16,0%-kal nétt, értéke 28.264 milliard forint volt 2020.
november végén. Ezen beliil a lakossagi betétek volumenében is ndvekedés mutatkozik (+14,1%), mig a vallalati
betétdllomany a 19,8%-os novekedést mutatott 2019 decemberéhez képest. A befektetési alapok altal kezelt
vagyon allomanya november végén 5.644 milliard forint volt (+1,9%), a lakosséagi allamkotvény portfélié pedig 2020.
oktoéberi adatok szerint 8,5%-kal nétt 2019 decemberéhez viszonyitva, 8.671 milliard forintos allomanyt érve el
ezzel.

Eszk6zok (milliard Ft)

51741

2017 2018 2019 2020 Nov
® Ugyfélhitelek B Bankkoz hitelek B Ertékpapirok B Egyéb eszkozok

Forrasok (milliard Ft)

51741

2017 2018 2019 2020 Nov

mUgyfébetétek B Bankbetétek B Egyéb forrisok M Sajit téke
Adatok forrasa: MNB, IFRS

Hitelminéség
A portfélidtisztitasnak koszonhetéen a 90 nap folotti késedelembe esett hitelek (nem teljesitd hitelek) részaranya
jelent6sen lecsdkkent, 1,6%-ot érve el 2020. szeptember végére.

A 90 napon tuli késedelembe esett hitelek teljes hitelallomanyon bellli aranya a vallalati szegmensen belll jelentés
csokkenést mutat, értéke 2020 szeptemberében 1,4% volt. A lakossagi szegmens esetében jelentésen javult a
portfoli6 minésége, a 90+ rata értéke 2,1% volt 2020. harmadik negyedévének végére, ami tovabbi 0,9
sz&azalékpontos javulas 2019 végéhez képest.

A moratérium atmenetileg tamogatast nyujt a portféliominéségben, de emellett nének a hitelkockazatok és ezzel
parhuzamosan az értékvesztés képzés is.

6 Bank of INTEM ] SNNPAOLO
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Adatok forrdsa: MNB, IFRS, nem &llnak rendelkezésre 2020. 4.negyedéves adatok

-]YHGHOPH] VpJ

QRYHPEHUpPLJ D EDQNV]HNWRU M|YHG HOWP HRPIOIIN W FEEWPMWRWW D] HO ] pY
LG VIDNiKR] NpSHVW | NpQW D MHOHQW V pUWpPNYHV]WpV NpS]pVQHN N|V]|QKHW
$ PDIJDVDEE P&N|GpVL N|OWVpPJIV]LQW H O O HKDMW DAIRMWWDp VD ERRWWY P&N|GpVL
Q|YHNHGpVH DIRQEDQ D W|EE PLQW PLOOLIUGQ\L pUWpPNYHV]IWpV NpS]pV
eredménye 2020 novemberéig 235 milliard forint volt.
A netté kamatbevétel 12,6%-NDO Q WW -BésQuidlkevedn@mh6,0%-NDO Q WW D NHUHVNHGpVL WHYp
eredménye 11,2%-kal csokkent, az egyéb bevételek / raforditasok 13,5%-kal romlottak D] HO ] pY D]JRQRYV
LG VIDNiKR] NpSHVW $ N|OWVpJ EHYpWHO UiWD YROW QRYHPEHU YpJpQ

Adatok forrasa: MNB, IFRS

ILNYLGLWiV pV W NHKHO\]HW

A likvid eszkozok (értékpapirok és bankkozi betétek) allomanya 4.836 milliard forinttal n tt (+30,3%), mig a

szektorszint &hitel/betét arany (netté hitelallomany/igyfélbetétek) 2,6 szazalékponttal csdkkent (92,9% volt 2020.

november végé Q N|V]|QKHW HQ D] «J\IpOEHWpW iOORPiQ\ MHOHQW V Q|YHNHGpPVpPQHN
A hazai bankrendszer likviditasi- pV W N H K Ho@aliHavitt az eimdlt évben, HU VtIWYH D] HOOHQIOOYNpSHYV
még egy hosszabban elh(z6d6 kilabalassal szemben is. A magasabb kockéazati koltségek ellenére pozitiv

eredménnyel és er st kehelyzettel jellemezhet a bankrendszer, at kemegfelelési mutaté (TMM) értéke 20,9%

volt 2020. szeptember végén (a Bankszektor 8sszesen a Szdvetkezeti hitelintézetekkel egyutt).
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Uzleti stratégia és prioritasok

2018-ban a CIB Bank anyavallalataval, az Intesa Sanpaolo Bankcsoporttal kdzdsen meghatarozta a 2021-ig tarté

LG VIDN DODSYHW VWUDWDPJLDL LUIQ\DLW pV FpPONLW&]pVHLW (QQHN pUWHOPPE
valamennyi GigyfélszegmenstkiszROJiOYD P&N|GLN ~J\ KRJ\ D Q|YHNY +<JOHWL YROXPHQHN D
NLWHUMHG GLJLWDOL]iFLY pV D] pUWPNHVtWpVL FYDWRUQiIN RSWLPDOL]iFLYMD
PHOOHWW P&N|GpVL KDWpNRQ\ViJiW MHOHQW VHQ MDYtWMD

A stratégia alappillérei - 6sszhangban az Intesa Sanpaolo Bankcsoport 2018- *]OHWL WHUYpPQHN | VWUDW
Fp ONLW &] p2/athhbial: O

- A Bank egészét athat6 digitalis atallas végrehajtasa a fizikai halézat szerep- és feladatkorének atalakitasaval
parhuzamosan.

- $ IHQQWDUWKDWYDQ Q\HUHVpJldYer@lidbk| palésp UBHNPENGIG YHUVHQ\N|UQ\H]HWI
ugy, hogy a bevételek egyre nagyobb hanyada szarmazzon az tigyfeleknek nyujtott addiciondlis szolgaltatasok
dijaibdl és jutalékokbdl.

- A koltséghatékonysag jav itdsa a digitalizacié és az értékesitési csatorndk optimalizacidja révén. Ennek
NHUHWpPEHQ D GLJLWDOL]iFLYYDO |VV]HI«JJ IRO\DPDWL iWDODNtWiVRNUD D] |
KDUPDGLN SDUWQHUHN <«J\Q|N|N PLQG QDJ\RE Evéniar\diekedddi, Nehe\WpQ EHYRQI
PUWPNHVtWpPVW NLV]ROJiOy WHYpNHQ\VpJHN HJ\ UpV]pQHN HJ\V]HU&VtWpVpUH
QDJ\REE KR]]iDGRWW pUWpN& WHYpNHQ\VpJHNUH IRUGtWIiViUD NHU«O VRU

- AQHP WHOMHVtW KL Wwéofdyjan@aHpStMNMppWH D KLWHOPLQ VpJ IHQQWDUWIiVD

$QQDN pUGHNpEHQ KRJ\ D WDUWyVDQ M|YHGHOPH] P&N|GpVUH pV D KDWpNRQ\\
a CIB Csoport 2021 végére teljesiteni tudja, 2020-EDQ DODSYHW HQ D] *]JOHWL Q|YHNHKegpV J\RUVtIWI'
HOV GOHJHV ¢«]OHWL SULRULWIVDNpQW (]JHQ EHO+<O D %DQNFVRSRUW FpOXO W&]
Uzletpolitikdja szempontjabdl kiemelt szegmensek és termékek esetén, bevételi struktirajaban a jutalék-MHOOHJ &

bevételek ardnyanak nbve OpVpUH IyNXV]iO IRO\WDWMD D] HO ] pYHNdgitigkdatt NH]GHWW V
(PHOOHWW N|YHWNH]HWHVHQ KDODG D GLJLWIiOLV iWiOOiV pUGHNpEHQ D PHJ
digitalizaciot Gjabb termékekre, szolgaltatdsokra kiterjesztve tovabb noveli ligyfélkdrében a digitélis penetraciot. Az

Uzleti célok teljesitése érdekében a CIB Csoport 2020-ra nem uzleti prioritAsként a munka és maganélet

egyensulyanak javitasat hatarozta meg munkavallaléi kérében.

A COVID-19 okozta jarvanyhelyzet ugyan tdbb szempontbol () forgatokdnyveket kivant meg a 2020-ra
PHIJKDWiUR]JRWW SULRULWiVRN WHOMHVtWpVH WHNLQWHWPpPEHQ GH D %DQNFVRS
|épést tudott tenni abba az irdnyba, hogy a 4 éves stratégiai ciklust 2021 végére sikeresen és eredményesen zarja.

A Csoport 0j hite-F-NLKHO\H]pVHL MHOHQW VHQ Q WWHN HQQHN HUHGPpQ\HNpQW SLDI
MDYXOWDN QpKiQ\ VIHIJIPHQVEHQ 8J\DQDNNRU D PHJHO ] pYHN VRUIQ NLDODNtW
politika eredményeként a Csoport portfolidja valsag-iOOyQDN EL]JRQ\XOW PLQ VpJH QHP URPORWW ¢
HOV NpQW EHYH]HWHWW ~MtWiV UpYpQ D GLJLWIiOLY FVDWRUQINRQ LJpQ\EH YHEK
jarvanyhelyzetben kiléndsen nagy segitséget jelentett és jelent az tigyfelek és a fioki munkatarsak szamara is. A

&,% EHYpWHOHL PLQGH]HN HUHGPpQ\HNpQW MHOHQW VHQ E Y OWHN PLN|]JEHQ
MHOHQW V MDYXOiVW HUHGPpQ\H]HWW D %D QN FV RKER &iWinkbvalliok petslDaV pNR Q\ViJiE
PUGHNpPEHQ PHIJWHWW LQWpP]JNHGpVHN pV H]HN IRO\DPDWRYV pV SUXGHQV NRPPX
lojalitasat, a kdzponti teriileteken életbe léptetett home office pedig javitotta a munka és maganéletiik egyensulyat.

AkedYH] WDSDV]WDODWRNDW D &,% &€VRSRUW D M|Y EHQL P&N|GpVpEH LV V]JHUYH
ban kivanja az irodai, illetve otthoni munkavégzés ardnyat meghatarozni és ehhez alkalmazkodva alakitja at

infrastruktarajat is.
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A bankszektor k ilatasai

1|]YHNY KLWHOH]pVL DNWLYLWIiV

Bar a gazdasagi novekedés és a hitelezési aktivitas alacsonyabb lesz 2021-EHQ PLQW D MiUYiQ\ NLW|UpVH
tovabbra is a hitelportfoli6 névekedésére szamitunk, ami elérheti az 5%-RW $ E Y.OpV Pplleh& ADVDEE
KilwWDUWiVL KLWHOHNQpPO PLYHO D VIHPpO\L N|OFV|Q|N LUIQWL DODFVRQ\DEE NH
%DEDYiUy KLWHO PtJ D MHO]JIORJKLWHOHN LUIQWL LJpQ\ W&R¥limEtD LV HU V |
Novekedési Hitelprogram Hajra pedig a KKV finanszirozast tamogatja.

A kamatmarzsok nyomas alatt maradnak

A jarvany hatdsara bekovetkezett gazdasagi visszaesés miatt tobb jegybank is cstkkentette iranyadé kamatat
2020-ban, és varakozasunk szerint az iranyadd kamatok 2021-ben is a jelenlegi igen alacsony szinten maradnak.
A marzsok a legtobb devizaban nyomés alatt vannak mind az aktiv, mind a passziv oldalon. Magyarorszagon a
BUBOR vérhat6an a jelenlegi szinten marad, ami pozitiv marzsot jelent a betéti oldalon, mig a hitelezés marzsra
D] 1+3 NHUHWpEHQ HOKHO\H]JHWW SUHIHUHQFLiOLY EHWpW J\DNRURO NHGYH] KI

Romlas D KLWHOPLQ VpJEHQ

$ ILJHWpVL PRUDWYULXP XJ\DQ PHQHGpPNHW Q\~MW D SpQJ+J\L QHKp]VpJHNNHO
felében, ennek ellenére a hitelportf ROLY PLQ VpJpQHN URPOIVIUD V]iPtWXQN N<O|Q|VHQ D MiUY
VIHNWRURN HVHWpPEHQ $ ILJHWpVL PRUDWYULXP YpJH pV D] HOK~]yGy JD]GDViJ
KLWHOHN MHOHQW V Q|YHNHGpPVpW RN R bEapi\izidtAghah. @ Glyam¥tod @ Efdidisrtias PLQG D ODN
XJ\DQ QpPLOHJ FVINNHQWKHWL HQQHN NHGYH] WOHQ KDWiViwW Gked, QHPWHOMH
pV D EDQNRN iOWDO NpSJHWW ~M pUWpPNYHV]WpV VILQWpQGP BDNBEEGE OHV] PLQV

A CIB Csoport teljesitményének értékelése, a nettd eszkdzallomany valamint a pénziigyi és jovedelmi
helyzet tekintetében

Eszk6dzok

$ &, % &VRSRUW PpUOHJI pvhillipHalikkot tett ki 2020 december végén (+19,9% 2019. decemberhez
NpSHVW $ Q|YHNY PpUOHJI |[VV]HIHW | NpQW D] «J\IpO pV EDQNL IRUUIVRN QJ|YF

Ugyfélhitelek

2020 december végén a CIB Csoport konszolidalt brutt6 tgyfélhitel allomanya 1.207.201 milli6 forint (+13,6%) volt.

A teljes portfolién belll a lakosséagi hitelek (jelzaloghitelek, autéfinanszirozas és egyebek) részaranya 39,4% volt

az év végén (+3,7%). A nagyvallalati hitelek részardnya 4,1%-NDO Pp UV pN O -@&) My\a KKV és kisvallalati

hitelek részaranya -0,4%-kal, illetve +0,7%-kal valtozott. Az Uj finanszirozas iranti igényt negativan érintette a

jarvany, ennek ellenére a lakossagi jelzalog és Babavard hitel 0] folyositasok 15%-kal, illetve 60%-kal emelkedtek
XJ\DQDNNRU D VIJHPpO\L N|OFV|Q|N HVHWPpPEHQ FVINNHQpPpYVY YROW-PHJILJ\HOK'

kal névekedtek 2019-KH] NpSHVW | NpQW D QD Jh&kQN R @ KHWE HLQ 3

+LWHOSRUWIROLY PLQ VpJH

$ &, % &VRSRUW KLWHOSRUWIROLYMIiQDN PLQ VpJH WRYIEE MDYXOW VRUIQ $
aranya 0,7%-ra csokkent (- N|V]|IQKHW HQ D NRUOIWR]JRWW ~M EHIUDPOiIVQDN UpV]EHC
pV D SRUWIROLY WLV]WtWiViQDN $ SRUWIROLY PLQ VBBpQMHIlNS fdrbtiy OivD HOOH
értékvesztést képzett az év soran, a moratérium XWiQ HVHWOHJHVHQ IHOPHU+«O YHV]WHVpPpJHN IHGH

Ertékpapirok

A CIB Csoport értékpapir allomanya 382.299 millié forintot tett ki 2020 végén (-9,8%), DPLE O D] HUHGPpQQ\HO
szemben valos értéken értékelt portfolio 3.976 millié forint volt, az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos

értéken értékelt portfolio 305.553 millio forintot tett ki, mig az amortizalt bekertlési értéken nyilvantartott

értékpapirok allomanya 72.770 millié forint volt. Az értékpapirok tilnyomo része (79,3%-a) magyar allampapirokbdl

all.
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A CIB Csoport teljesitményének értékelése, a nettd eszkézallomany valamint a pénziigyi és jovedelmi
helyzet tekintetében (folytatas)

Bankkdzi kovetelések
A CIB Csoport likvid eszkoz allomanya +t NpV]SpQ] pV D]]DO HJI\HQ p Ualampint &artkkozNnjtelék +

2020 végére 760.327 milli¢ forintot tett ki (+59,1%). A bankkoézi kihelyezések 40,3%-a az Intesa Sanpaolo
Csoporthoz kertilt kinelyezésre, mig 54,9%-a az MNB-hez rovid tavra.

Visszavett ingatlanok, targyi eszk6zok és  immateridlis javak
A visszavett ingatlanok, targyi eszk6zok és immaterialis javak nett6 konyv szerinti értéke 45.329 millié forint volt (-

3,5 GHFHPEHUKH] YLV]RQ\tWYD D FVINNHQpV | OHJ D YLVV]DYHWW LQJDWOL
visszavett LQJDWODQRN QHWWyY pUWPpNH PLOOLY IRULQW YROW D] LG V]DN YpJpQ
Forrasok

Ugyfélbetétek

Az ugyfélbetétek alloméanya 1.728.151 millié forint (+21,6%) volt december végén. A ndévekedéshez minden Uzleti
szegmens hozzjarult.

Banki forrasok

A bankkozi forrasok t LGHpUWYH D] DOIUHQGHOW N|OFV|QW NpW LV PLOOLY IRULQW
Q|YHNPpPQ\ I NpQW D MHJ\EDQNWyYyO D 1|]YHNHGpVL +LWHOSURJUDP NHUHWPpPEHQ N
egy része (14,2%) a CIB Csoport anyavallalatatél szarmazott, mig a fennmaradd rész nemzetkézi pénzigyi
LQWp]PpQ\HNW O MHO]iORJ EDQNRNWYO pV D N|J]SRQWL EDQNWYO pUNH]JHWW

6DMiIW W NH

$ &, % &VRSRUW VDMiW W NpMH DrilliéGorini #oN (+49362Q19 végéhez képest), a névekedés
D WiUJ\LG V]DNL Q\HUHVPpPJQHN pV D] pUWpPNHOpPVL WDUWDOPN SRILWtY YiOWR]iVi

Adatok forrdsa: CIB Csoport, IFRS
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IV. ACIB Csoport teljesitményének értékelése, a nettd eszkdzallomany  valamint a pénzlgyi és jovedelmi
helyzet tekintetében (folytatas)

Jovedelemkimutatas
A Csoport az évet 7.394 millié forint nyereséggel zarta.

Bevételek

$ &, % &VRSRUW EHYpWHOHL PLOOLY IRULQWRW WHWW$HNWVWL DPHO\E OKD VF
nett6 kamatbevétel 32.495 millio forint (+23,2%), a netto jutalékbevétel 26.903 millid forint (-2,7%) és a kereskedési

eredmény a pénzigyi eszkdzok valds értékének valtozasaval egyutt 8.786 millié forint (+30,2%) volt. Az egyéb

P&N|GpVL EHYpWH O H N-1(094 hillldRfariGotMeieRaN(-58,0%).

$ EHYpWHOHN HO ] pYKH] YLVIRQ\t(WRWW HPHONHGpPpVpW D Q|YHNY <¢]JOHWL DN\
okozta.

Relativ saly 43,9% 46,0% 11,2% -1,1%
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IV. ACIB Csoport teljesitményének értékelése, a nettd eszkdzallomany valamint a pénzugyi és jovedelmi
helyzet tekintetében (folytatas)

Relativ saly 48,4% 40,1% 13,1% -1,6%
Adatok forrdsa: CIB Csoport, IFRS

0 & N | G pkiédltségek

$ &, % &VRSRUW P&N|GpVL NJOWVpJHL D] HO7]millidVidrinto} keQak/ kil nRaBAhBIKEMAD N
VILJRU~ N|OWVpJJID]GiONRGiV HOOHQV~O\R]WD D J\HQJpEE iUIRO\DP pV D]

Adatok forrdsa: CIB Csoport, IFRS

A Bankszektorra kivetett ad6
A Csoport altal fizetett bankadé 3.716 millig forintot tett ki 2020-ban.

Céltartalék - és értékvesztés képzés

$ WiUJ\LG VIDNL ~M pUWpPNYHV]WpV pV FpOWDUWDOpPN NpS]pV HOpUWH D
értékvesztés 4.216 millio forint volt, a jarvany miatt néhany tigyfél esetén megndvekedett kockazatok miatt. Tovabbi

2.418 millié forint veszteséget szamolt el a Bankcsoport a moratérium miatti VIHU] GpVPYGRVtWIiVRN
dsszhangban az IFRS 9 +5.4.3. pontjaval.

A visszavett ingatlanokkal kapcsolatos eredmény +1.619 milli6 forint volt, a visszavett ingatlanok értékesitésének,
és a korabban elszamolt értékvesztés egy részének visszairasa miatt.

12
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VI.

AleiQ\YIOODODWRN PXKdpVH

A konszolidalt leanyvallalatok szdma december 31-pUH YRQDWNR]yDQ D N|YHWNH] NpSSHQ DODNXOW

(leanyvallalatok szama) 2020 2019
Az Ugyfelek részére termékeket és szolgaltatasok nyujt6 tarsasagok 3 3
9LVV]IDYHWW HVIN|]IN NH]JHOpVpW YpJ] WiUVDVIiJRN
9pJHOV]iPROiIiV DODWW OpY WIiUVDVIiJRN -
Osszesen 4

S IS

Az ugyfelek részére termékeket és szolgaltatasok nyuijtd tarsasagok

CIB Lizing Zrt.

A 2000-ben alapitott tarsasag Uzleti profiljaaz + HOV VRUEDQ JpSMiUP&YHNKH] NDSFVROyGy i JiUWw
Ot]LQJ pV D JpSMiUP&YIiViUOiIVKR] Q\~MWdgena/ZIB ICeitQ@N.|a CRFNperty Zrtp ¥s a

CIB Lakéslizing Zrt. beolvadt a CIB Lizing Zrt.-be, létrehozva az egyetlen pénzigyi lizing szolgaltatast nyujté
YIiOODODWRW D &, % &€VRSRUWRQ EHO+<O $ FVRSRUWYV]HU Niggtlamizing AV JHU&ViIWPpVp
2017 végén beolvadt a CIB Lizing Zrt-be. A CIB Lizing piaci részesedése 5,1%-0s (2020 szeptemberi adatok

DODSMiIiQ $ WiUVDViJ P pa0@ddehibg¢nbehH 084785 millié forint, éves nettd eredménye 1.204 millié

forint veszteség volt.

CIB Rent Zrt.

A tarsasag operativ lizing szolgaltatasokat nydjt. OpUOHJI |[VV]HJIH Y p J po@int, ad@dtt@@dmenye
26 millié forint veszteség volt.

CIB Biztositasi Alkusz Kift.

A tarsasag 2001-EHQ DODNXOW HOV GOHJHVHQ EL]JWRVtWIiIVN|]YHWtWpVL WHYpNHQ\\
PpUOHJI |V202eIhBEgén 1.021 millié forint, adozott eredménye 543 millio forint nyereség volt.

Visszavett esz kozok kezelését YpJ] WiUVDViJ

Recovery Zrt.
$ SGHFRYHU\ =UW NRUIEEL QHYpQ ([SHUW .IW | WHYpNHQ\VpJL NJUH D YLVV]DY

2011. december 31-én a CIB Redl Zrt. dsszeolvadt a Recovery Kft-vel létrehozva a Recovery Zrt-t mint a két
WiUVDViJ N|[]|V MRIXWyGMiW $ WilbvbMiillioRqikt @ol 202Q VEga A tarsasag 1.594 millié
forintos nyereséggel zarta az évet.

VégHOV]iPROiIV DODWW OpY WiUVDVilJ

CIB Faktor Zrt.

A CIB Faktor Zrt. 2004-EHQ OHWW D EDQNFVRSRUW WDJMD | Makorgas,H&\VpJL N|UH
keresztértékesités a Faktor és a CIB Bank KKV szegmensének Ugyfelei kozott. A tarsasag 2016. december 31-én
EHROYDGiIVRV NLYiOiVVDO D &,% %DQNED ReYdsEAWolaEaNOLT ecahiber\®7-erHJV]& QW H W\
NH]G Gned,a020. aprilis 28-as datummal zarult le, a Tarsasag torlésre kertilt.

A mérleg fordulonapja utan bekdvetkezett [ényeges események és folyamatok

$ PPUOHJIRUGXOYQDSRW N|YHW HQ D EHV]iPROyNpV]tWpV LG SRQuWEhiLJ LOOHW O
PHJKDWIiUR]y HVHPpQ\ DPHO\ MHOHQW V P Cs0pbp Nz edtén®O\iVROWD YROQD D
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VII.

VIIL.

A Bank csoport pénziigyi instrumentumainak hasznositasa

ACVRSRUW MHOHQW V PHQQ\LVpJ& OLNYLG SpQJ«J\L LQVWUXPHQWXPPDO UHQGHC
$ MHOHQW V NpV]SpQJ]iOORPIiQ\ pV D U|YLCG-WIiIWV-HEBQNHQWKNOFLIQWHNLFpOMWPNSI
all6 portfolion feldl - az azonnali likviditas biztositasa.

A kereskedé VL FpO~ pUWpPNSDStURN SRUWIYyOLYyMD HJ\W]JHUUH W|EE *]JOHWL FpOW WH
VIROJIiO PiVUpVIW U|YLG WiY~ OHKHW VpJHW NtQiO iUIRO\DPQ\HUHVpJ HOpUp
forrdsként is felhasznélhat6.

$ NI[YHWRNWWXPHQWXP N|U D &YRSRUW iOWDO N|W|WW V]iUPD]pNRV «J\OHWHN
W ]JVGpQ NtYeOL GHYL]D*J\OHWHN GHYL]DFVHUH ¢J\OHWHN GHYL]DRSFLYN NDPF
megallapodasok. Ezeket az Ugyleteket a Csoport a banki konyvben fedezeti célb6l koti a deviza- és

kamatlabkockazati pozicidjanak csokkentésére mind a kamatbevétel, mind az atértékelési eredmény volatilitasat

mitigaland6. A kereskedési kdnyvben a derivativ poziciék tgyfél-kiszolgalas, illetve révid tava profit realizélas

céljabdl szerepelnek.

A Bank csoport kockazatkezelési és fedezeti Ugylet -politikaja

A Bankcsoport kockazatvallalasra vonatkoz6 szabalyzatait az anyabank igazgatdsaga hagyja jova és vizsgalja felll

legalabb évente egyszer. A Csoport hitelkockazat-kezelési, piacikockazat-kezelési, likviditasi, likviditasi valsag-

NHJHOpVL RUV]iJNRFNi]D WadzapkezBl&NooGtigdval renddikezik. Ezek célja, hogy a Bankcsoport

egészén belll érvényes, egységes alapelvek és limitrendszerek révén biztositsak az atlathatd, szabalyozott

P&N|GpVW

A hitelkockazat-kezelési politikdja meghatarozza a hitelkockazat-kezelés alapjait, a Csoport kockazatviselési

hajlandésagat altalanos VILQWHQ pV pYHQWH D YiOWR]y *]JOHWL NJUQ\H]JHWKH] LID]tWYD
D] DODSYHWpV]HODHO VVpJIJL NJUINHW D IHODGDWRN YLOiIJRV HOYIiODV]WiViWw YI
pV NH]JHOpVpQHN | EE HV]IN|]JHLW

A piaci kockéazat-kezelési politka a deviza- pV UpV]YpQ\iUIRO\DPPDO YDODPLQW D NDPDWNRFN;]
irAnyelveket, az érzékenységvizsgalatokra és a kockaztatott érték kiszadmitasara vonatkoz6 szabalyokat, valamint
a piaci kockéazati limiteket hatarozza meg.

A likviditasi politika célja a likviditdskezelés alapelveinek, céljainak és az eljarasainak szabalyozasa. Ezen kivl
PHJKDWIiUR]]D D OLNYLGLWIiVL OLPLWHNHW D]RN HOOHQ U]pVpPQHN PyGMiW pV V]
a likviditasi stratégia kialakitadsakor szamol az lzleti volumenek varhaté alakuldsaval, a rendelkezésre all6 forrasok
N|OWVpJpYHO pV HJI\pEHHOIO¥+®] UHMIPQGHONH]LN D QHP YiUW SLDFL VWUHVV]KH
eljarasrol egy valsagterv keretében - ezt a finanszirozési terv egészitiki- D UHQGHONH]pVUH iOOy HV]N]|]|N N|
valamint meghatarozza azok felhasznalasanak sorrendjét. A likviditasi politika tartalmazza a bézeli szabalyozéas és

a csoport szabalyok alapjan az LCR és az NSFR mutatok elvart értékét.

A Bankcsoport az Intesa Sanpaolo Csoport iranyelveivel 6sszhangban a banki kdnyvi kamatkockazatot kamat

swap Ugyletekkel fedezi, melyre az IFRS szabdlyai szerint valés érték fedezeti elszamolast alkalmaz. A
M|YHGHOPH] VpJ PHJIiOODStWiViUD KDV]QiOW P y@a/dkos) udyldl iegigzetil vdgdy KRJI\ D V]
kereskedési céllal kototték. Azon szarmazékos ligyletek esetében, melyeket a Bankcsoport nem fedezeti szamvitel

keretében tart nyilvan, a piaci érték valtozasai azonnal megjelennek az eredményben.

Az orszagkockazat-kezelési politika meghatarozza, hogyan kell felallitani az egyes orszagokra vonatkozo limiteket,
valamint ezeknek a rendszeresen felllvizsgalt limiteknek a mértékét is megéllapitja.

$ P&N|GpVL NkeEelés] Drdhyelvek hatarozzak meg, hogy mely események sorolanddk ebbe a
NRFENiI]JDWWtSXVED pV KRJ\ PLO\HQ PYyGV]JHUHNNHO NHOO PpUQL D EDQNFVRSR
mértékét.
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IX.

XI.

XII.

A Bankcsoport ar-, hitel -, kamat -, likviditasi és cash -flow - kockazatai

Uzleti tevékenysége végzése soran a BDQNFVRSRUWQDN | OHJ pV OHJQDJ\REE PpUWpPNEHQ |
VIHPEHQP]QLH ( NRFNi]JDWWtSXV PpUVpNOpPVH HJ\UpV]W D MR@GNAAEIiO\L HO tUIi
mésrészt a prudens hitelezési és értékvesztés-képzési gyakorlat révén valdsul meg.

$ MRJV]DEIO\L NJ]YHWHOPpPpQ\HNHW pV D NRFNi]JDWNH]HO pVBDRINBRVNR|YRIWMM @E OIAD N
V]IDEiO\]DWDL IRUGtWMiN OH D QBHQVP &N PEIQ \QDMWERWp UPVIOHWHVHQ NLWpPpUQHN D
pV «J\IpPOFVRSRUWRNUD YR QD W NiRdghafaGz6%i Fieéd@zereifdgpdaki éO-eriekelsi, a hitel- és

*J\IpO PRQLWRULQJJDO NDSFVRODWRY YDODPLQ WarBsdkrR.ENe]&@t\WesNdtesdrOpVH VRUIQ
PHIJKDWIiUR]]iN KRJ\ D KLWHOH]pVVHO NDSFVRODWEDQ PLO\HQ IHODGDWRN p
szervezeti egységeket. A felligyeleti szervek és a tulajdonos elvarasaival 6sszhangban a Bankcsoport prudens

kockézatvallalasi politikat folytat.

$ KLWHOH]pVL IRO\DPDW NH]HOpVH D] «J\IpO KLWHOLJpQ\OpVpW O NH]GYH D KL
torlesztésig +tYDJ\ KD HONHU*OKHWHWOHQ D ZRUNRXW IRO\DPDW OH]JiUIViIiLI i SRQWR
torténik. A hitelkockazattal kapcsolatos valamennyi dontés alapja az egymassal kapcsolatban all6 tgyfelek

csoportjanak a CIB Csoport egészével szembeni kitettsége.

A Csoport aktiv Uzleti tevékenységét a banki kdnyvi kamatkockazat maximalis értéke és az elvart netté kamat

M|YHGHOHP PHJKDWIiUR]iVD PHOOHWW YpJ]L $] LIJD]JDWyW D&ziryavBlldi#dO+«J\HO EL]I
FVRSRUW V]LQW& NRFNi]DWL W R O-HdifldénF évldn Yrideghatvor ek & RabkaRapvallalasi

hajland6sag mértékét és az ahhoz kapcsolédo limiteket. A dontéshozo testiletek havonta tajékoztatast kapnak a

kamatkockézati poziciordl, a Csoport ILJ]HW NpSHVVpJpU O D] «J\IpOEHWpPWHN EL]WRQVIiJIiQDN F
WHWW OpSpVHNU O Blowhkobk#AaBk iNVa kekegk®ddsildhitvi, piaci arfolyam és a partner kockazatok

alakulasarol.

$] iIUIRO\DPNRFNi]JDWRN VIHPSRQWMIiEyO D GHYL]DiUIRO\DPRN YiOWsR]iVIEyO HU|
HJ\pE pUWpPNSDStURN SLDFL pUWpPNpPQHN YiOWR]iVi@#HQ W UHREHKdSHRt Rtray V NRFNi]DW
torekszik, hogy devizapoziciojat minél biztonsagosabban fedezze, a gondosan mérlegelt poziciévallalas a Treasury

hataskdrébe tartozé kereskedési tevékenység keretében torténik.

Kutatas és fejlesztés

A Csoportnak 2020-ban és 2019-ben sem volt sajat kutatési és fejlesztési tevékenysége, és nem vett részt kutatasi
projekt finanszirozasaban.

Foglalkoztatasi politik a

$ &, % %DQN D PDJ\DU EDQNV]HNWRU PHJKDWiUR]y IRJODONR]WDWyMD I YRO
pY YpJpQ .|]*O-N PXQNDWiUV UpV]PXQNDBDE EHIWGCGR B ORIIGRWWH® PHJIKDWIiL

pandémia és az ahhoz kapcsol6do korlatozasok. Azonban ez a helyzet hozzajarult olyan egyébként is a CIB Bank

+5 VWUDWPpPJILIMIiQDN IRQWRV UpV]pW NpSH] WpQ\H] NnaydRéldtEegensilya\atWpVpKH] P

digitalizaci¢ ill. a hatékonysag. 2020-EDQ OHIHNWHWpVUH N HUm@nkaredzédi médalapjaiNapiziyré

megkezdte a Bank a felkésziilést.

A CIB Bank szamara kiemelten fontos a tudatos és hatékony koéltség- pV HU IRUUIVID]GIONRGIV (QQHN WHF

HU ViWpVH pUGHNpEHQ YH]HW N V]iPiUD ~M ULSRUWLQJ UHQGV]JHU NHUOW NLIHI

(OLQGXOW HJ\ ~Q |QNLV]ROJiOy +5 ULSRUWLQJ IXQNFLY DPHO\ VHJtWVpJpYHO Y
kérhet le az altala iranyitott szervezetben dolgoz6 kollégéirdl, létszamokroél, HR adatokrdl. Ezzel a riportcsomaggal

WiPRIJDWMD D % NEW D YQHSIWP&N|GpVEHQ DNiU HJ\ VIHPpO\]HWL G|QWpV HO NpV]
FVDN HOOHQ UL]QpQHN HJ\ DGDWRW ~J\ KRJ\ EiUPLNRU KR]]ilpUKHW N D OHJIRC

A CIB Csoportnal a létszamgazdalkodas helyett alkalmazott, snaJ\REE PR]JiIVWHUHW MHOHQW EpUJD]GIiO
VIpOHVHEE N|U& pV D GLYt]JLYYH]HW N iOWDO MREEDQ NRQWUROOIOKDWY P&N|GW
pV RV]WiO\ V]LQWE& V]HPpO\L N|OWVpJ ULSRUWRN UHQGV]HLWhy addto® KDYL V]LQ
EHPXWDWiViQ DODSXO V NLWHUMHG D] DONDOPD]RWWDN EpUN|OWVpJIpQ W~O YD
tJ\ D W~OyUD DGDWRNUD WRYIiEEi W/ EEHN N|]|[WW D] LG VIDNRVDQ LJpQ\EH YHW
HU IRUUIV NOM/Vp@PQ@HN VHJItWVpJpYHO D YH]HW N D] HO WWeN iOOy IHODGDWF
HPEHUL HU IRUUIVRNDW KDWpNRQ\DEEDQ WXGMiIN PHIWHUYH]QL D UHQGHONH]pV

Telephely

A Bankcsoport székhelye 1027 Budapest, Medve u. 4-14.
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XIII. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A CIB Bank Zrt. és leanyvallalatai a nemzeti és EU-s szabalyokkal 6sszhangban, az azokban foglalt
YiOODODWLUiIQ\tWiVUD LV NLWHUMHG V]DEIiO\RNQDN PHJIHOB@GrmBRNWYO QHF
HOpUKHW VpJH D Q\LOYIiQRVViJ wh.hagyBrkdzldnipVhpdréset az http://eurlex.europa.eu

oldalan biztositott.

$] &,% &VRSRUWRQ EHO+0O pUYpQ\HV HJ\VpJHV VIDNPDL LUIQ\tWiV A$ &,% &VI
P&N|GWHWpPVpQHN DODSHOYHL  V]DEiO\]DW VJHULQW W|UWpPQLN DPHO\ D &,% &
LUIQ\tWiVD VRUIQ DONDOPD]DQGY DODSHOYHNHW pV D VIHUYH]HW P&N|GWHWpVp

A Bank Anyavéllalata meghatarozott rendszerességJHO pV WpPDN|UEHQ FVRSRUWV]LQW& V]DEIiIO\
DPHO\HNHW D YRQDWNR]y A&VRSRUW V]DEiO\][DWRN LPSOHPHQWIiOiViUyO pV NLI
érvényre és implemental a Bankcsoport.

$ %DQN IHOHO V EHOV LUIQ\tWiVL HOHRIBY 1BY W IRKEWX |GWiIQWMWDMA pV HOOHQ Ulp
HI\pUWHOP&HQ HOKDWIUROYGQDN HJ\PiVWyO $] LUIQ\tWiVL IXQNFLYyNDW D] ,JD].
HO D] HOOHQ U]pVL IXQNFLYNDW D )HO+«J\HO %L]IRWWViDVD](GEBQW |%V]RWWYV
9DOLGiFLY YDODPLQW D PiVRGV]LQW& pV D IRO\DPDWED pStWHWW NRQWUROORN
funkcidjat a konyvvizsgalé latja el.

$ N|]J\&OpV PLQW D %DQN OHJI EE G|QWpVKRygdii Résr¥ep Qés Ngy&kbrtjabid [Up W D]
PYGRQ KRJ\ D OHJI EE VIJHUY KDWiVN|UpEH WDUWR]y NpUGpVHNEHQ D] (J\HG-OL
ami az lgazgatdsaggal valé kozléssel valik hatalyossa. Az Egyedili Részvényes az Alapszabdly és a vonatkozo

hatalyos jogszabalyok alapjan irasban hoz hatarozatot. Az Egyedili Részvényes nevezi ki az Igazgatosag tagjait,

pv D] ,JD]JDWyViJ WDJMDL N|]*O D YH]pULJD]JDWyL FtP KDV]QiODWiUD MRJRVX
kizarolagos hataskorébe tartoz6 dontéseket a Bank Alapszabalya tartalmazza.

Az lgazgatésag D %DQN <J\YH]HW V]HUYH 7DJMDLW D OHJI EE VJHUY KDWIiVN|UpW J
YiODV]WMD $] ,JD]JDWyViJ D] $ODSV]DEIiO\EDQ IRJODOWDNQDN PHJIHOHO HQ
Igazgatosag feladata a Bank iranyitasaval 0sszefliggésben mindazon dontések meghozatala, amelyek a térvény,

YDJ\ $ODSV]DEIiO\ DODSMiQ QHP WDUWR]QDN D OHJI EE VIHUY KDWiVN|UpW J\DNR

A J)HO*J\HO %L]RPWWINQN HOOHQ U] WHVW+.OHWH hat&skaveD gyakold EYyedlliEE V]HUY
5pV]YpQ\HV QHYH]L NL $ )HO*J\HO %L]RWWViJ VDMiW «J\UHQGGHO UHQGHONH]L
*J\WYHIHWpVpQHN pV «J\PHQHWPQHN JD]J]GIONRGiVIQDN NHUHVNHGHOPL pV HJ\p
Alapszabalyban meghatarozottak szerint.

Az Audit Bizottshg D )HO<J\HO %L]RWWViJ VIDNPDL WHYpNHQ\VpJpQHN WIiPRJIJDWYy V]
IHODGDWRN YRQDWNRI]IVIEDQ $] $XGLW %L]RWWViJ WDJMDLW pV «J\UHQGMpW D
Részvényes hataroz]D PHJ )HODGDWD D EHOV pV NeOV HOOHQ U]pVL IRO\DPDW YL
kockazatkezelési rendszer felllvizsgalata

A Javadalmazasi Bizottsag D] $ODSV]DEiO\ pV D KLWHOLQWp]J]HWHNU O pV D SpQ]J]+J\L YiOO
CCXXXVII. térvény A+SW ~ T EHNH]GpVH DODSMiQ P&N|GLN $ %LIRWWViJ WDJN\
JHO«J\HO %L]RWWViJ KDWIiUR]]D PHJ $ -DYDGDOPD]IiVL %L]RWWViJ IHO«J\H(
MRJV]DEIiO\RNQDN W|UWpQ PHJIHiGekrDepa/held WNIRIQ@W ORO ®HHHAOWD GDWN|UW HOOiWy P.
is- MDYDGDOPD]iVIiW YDODPLQW HO NpV]tWL D MDYDGDOPD]iVUD YRQDWNR]y G|QV\

A-HO|O %L]PWWWDBSV]DEIiO\ pV D KLWHOLQWP]JHWHNU O pV D SpQJ+J\L YIiOODONR]i
WIUYpQ\ A+SWDODSMiQ P&N|GLN OXQNiMiYDO VHJtWL D] (J\HG*OL 5pV]YpPQ\HVW D
Bizottsag tagjainak megvélasztasaban, alkalmassaguk vizsgélatdban.

A Kockazati Bizottsag D] $ODSV]DEiO\ pV D KLWHOLQWpP]JHWHNU O zpl¥/ 2013S@Q]<J\L YiOOL
&&:::9,, WIUYpQ\ A+SwW ~ t DODSMiQ P&N|GLN 7iPRJDWMD D] ,JD]JDWyViJR\

Az iranyité bizottsagok a Bank lgazgatdsaga altal delegalt jogkérben o6nallé dontéshozo testiletek és az
,JD]IJDWyViJ HUUH LUIQ\XOy KDWiUR]DWD DODSMIiQ D %DQN NH]JGHPpQ\H] MDY
Bizottsagok tagjait és elndkeit az Igazgatésag nevezi ki a Vezérigazgatd javaslatara. Az Igazgatésag hatarozata

DODSMiIiQ D] LUIQ\tWy EL]JRWWViJRN PHOOHWW DOEL]JRWWYViIiJRN pV V]JHNFLYN
KDWiVN|U*NU O PHJIV]*QWHWpVeNU O D] ,JD]JDWyViJ G|QW $ EL]JRWWVIJRN |
kompetenciat kulén policy szabalyozza.
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XIlI. Vallalatiranyitasi nyilatkozat ~ (folytatas)

%HOV (OOHQ UlpV

A EHOV H O Giggetlien] pavgyilagos, bizonyossagot ado és tanacsado tevékenység, melynek célja, hogy az

DGRWW V]J]HUYH]HW P&N|GpVpW IHMOHVV]H pV HUHGPpQ\HVVpJpW Q|YHOMH $ EH

PUGHNpPEHQ UHQGV]HUV]HPOpPOHWS& RHINHDHQUWRpWHOQ pVORWENYH IHMOHV]WL D]

kockazatkezelési, iranyitasi és kontroll eljarasainak hatékonysagat.

Misszi6:

X Biztositani az Uzletvitel és az Uzleti folyamatok folyamatos és fliggetlen feliigyeletével az esetleges
szabalytalan mddszerek vagy kockazatos tevékenységek/helyzetek megakadalyozasat;

X *RQGRVNRGQL D %DQN IRO\DPDWDLQDN KDWpNRQ\ pV KDWiVRV LUIQ\tWiViUD Y
eszkdzeinek védelme és a veszteségek elkerlilése, a szamviteli informéaciék megbizhatésdganak és
KLWHOHVVpJpQHN YDODPLQW DQQDN EL]WRVtWiVD FpOMIiEyO KRJ\ D %DQN P
pvV D EHOAOV V]DEIO\R]JyN iOWDO PHJKDWiIiUR]JRWW LUIQ\HOYHNQHN

Xx 7TDQiFVDGiVVDO WiPRIJDWQL D %DQN IXQNFLyL Wjaridrii & \btani p 92hpeletV HUHPW Py
HOOHQ U]lpVL NRFNi]JDWNH]HOpVL pV YiOODODWLUIQ\tWiVL IRO\DPDWDLQDN KT

X *RQGRVNRGQL D OHiQ\YIOODODWRN %HOV (OOHQ U]pVL 5HQGV]HUpPQHN IHO«J\
Funkciékhoz kapcsolodé vallalatiranyitasi és iranymutatasi tevékenységeket is.

XIV. Nem pénzligyi beszamolo

Fenntarthatosagi alapelveink, jelentéskészités

$ &, % &VRSRUW D &, % %DQNEyYyO pV DQQDN OHiIiQ\YIOODODWDLEYyO iOO DKRO D &,
WXODMGRQRVD pVvV DQ\DYiOODODWD D] ,QWHVD 6DQSDROR $] HEEHQ D IHMH]JHWE
PpPUWPNEHQ YRQDWNR]QDN D &,% %DQN VDMiW P&N|GpVpUH

A CIB Csoport 2005 6ta évente elkésziti a GRI nemzetkdzi jelentéstételi Gtmutatdhoz igazodva fenntarthatdsagi
WHOMHVtWPpQ\pU O V]yOy EHV]iPROYyMiW DPLW D SpQJ]+sJ\L NLPXWDWiVRNKR] NpV
ki.
$ &% &VRSRUW DODSP&N|GpVpEH YIiOODODWL NXOW~UIiMIiED VIJHUYHVHQ EHpStWw
mentén végezziik feladatunkat, mert akarcsak anyavallalatunk az Intesa Sanpaolo Csoport, mi is hisszik, hogy a

OHIJMREE J\DNRUODW D] KD HJ\ VIHUYH]HW IRO\DPDWDLEDQ PLQGHQQDSL P&N]|C
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XIV. Nem pénzigyi beszamol6 (folytatas)

Szilard aQ\DEDQNL WiPRJDWiVVDO D KiWWpUEHQ D | IyNXV]SRQWMDLQN NJ|]|WW V
torekvésiink, hogy magas igényeket tamasztd lakossagi és vallalati Ggyfeleink szamara folyamatosan magas

PLQ VpJ& VIROJIOWDWIiIVRNDW Q\~MWRJIEDQ KRYNIMQRN ~+IHMQINWDUWKDWY P&N|Gp'
célok megvalésitasa biztosithatja.

$ %DQN P&N|GpVpW IRO\DPiQ DODSYHW H GanRahl) kgPavakikor VIkiHvaNdRROR Q Y t U X V
alakitva is folytattuk munkatarsaink megtartasara, tehetséges NROOPpPJiLQN V]DNPDL IHMO GpVpQHN Wi
LUIQ\XOy SURJUDPMDLQNDW <+<]OHWL FpOMDLQNNDO |VV]KDQJEDQ IRUPIiOWXN Yi
WHWW+QN DQQDN pUGHNpPEHQ KRJ\ PHJHU VtWVeN PXQNDW iU ddtiigkd,HON|WHOH]
KRJ\ EHYRQMXN NHW QHP FVDN D VWUDWpPJLD PHJYDOyVtWIiVIED GH D %DQN
NJUQ\HIJHWYpGHOPL SURJUDPRNED HQHUJLDWDNDUpPNRVViIiJL NH]JGHPpQ\H]pVHNE!
programokon keresztil évek 6ta nagysagrendileg 50 000 raszorul6nak tudunk segiteni szamos énkéntes program

szervezésével és civil partnereink segitségével (pl. Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet, Etesd a dokit).

A Bank fenntarthat6sagi jelentései a Global Reporting Initiative (GRI) nemzetkézi ~-WP XWDWyMiQDN PHJIHOHO
NpV]*OQHN $] pY IRO\DPiQ N+«O|Q NLDGYiQ\NpQW PHIMHOHQ EHV]iPROy D OpQ\HJ
OHJI EE pULQWHWW+.QN pV MHOHQWpPV* QN FpOFVRSRUWMD D] «J\IHOHN V]HPS
tartalmazza az ENSZ Globélis Megallapodasdban meghatarozott elvek teljestilésének bemutatésat is. Tovabbi

informéaciok a weboldalunkon talalhatoak.

A nem pénziigyi beszamol6 idén olyan témakat mutat be, amelyek egyrészt a CIB Csoport 2020 évi prioritasai

kozé tartoztak, masrészt a szabdalyz6i kornyezet (a vonatkozé szabdlyozésokat lasd fentebb a Pénzigyi

kimutatdsok 11. oldalan) azokat fontosnaN tWpOWH LOOHWYH MHOHQW VHQ EHIRO\VIVROWIN D]
eredményeként a nem pénzigyi beszamolonk kiemelten foglalkozik a koronavirus-jarvany kezelésének emberi

HU IRUUIVPHQHG]VPHQWUH J\DNRUROW KDWiViY D&eivbl] att@iyezeéddé&nmhitN EL]WRVtWi
és altalaban a tisztességes Uzleti magatartast biztosito etikai és compliance Iépéseinkkel

Uzleti modell attekintése

Univerzalis hitelintézetként a CIB Bank kereskedelmi banki és befektetési szolgaltatasok teljes korét nyditja,

DPHO\HW OHiQ\YIiOODODWDL WHUPpNHL NRQVWUXNFLYL HIpV]tWHQHN NL $ %DQN
all mintegy 416 ezer ugyfelének rendelkezésére, mikdzben folyamatosan keresi az innovativ, tgyfeleire szabott

megoldasokat. Szolgéaltatasai tarsas véallalkozasok, intézmények, 6nkorméanyzatok és egyéni vallalkozok, valamint

ODNRVViIJL «J\IHOHN V]iPiUD HJ\DUIQW HOpUKHW N $ EDQNILYNRN PHOOHWW UHC
tgyfelek rendelkezésre all pénziigyeik gyors és kényelmes intézéséhez.

Az 2018-ban a CIB Csoport szamara meghatarozott Gj, négyéves ndvekedési stratégia alapjan a Bankcsoport célul
W&]JWH NL KRJ\ «J\IHOHL HOV GOHJHVY EDQNMD OHJ\HQ (]JHQ VIHPOpPOHWPYG | H(
az lgyféleléged HWWVpJ Q|YHOpVH pV D GLJLWDOL]iFLYy DPHO\QHN NLHPHONHG V]HU
szolgaltatasi modellben. Mivel a nem pénzigyi beszamol6 a CIB Csoport éves beszamoldjanak része, ezért a

és Uzletfolyamati hatdsainak leirdsa az éves pénziigyi kimutatasok korabbi, relevans fejezeteiben talalhato.

Etikai norméak, magatartasi szabalyok

&PONLW&]pVHLQNHW D IHQQW D U Wddés\ay Intddd Sarpaolo @3épadit EtikaDKatdeRo@ek és
ODJDWDUWIVL .yGH[pQHN ILJ\HOHPEHYpWHOpPYHO pV PHJYDOyYVtWiViYDO NtYiQMX
.YyGH[EHQ PHJIRJDOPD]RWW KpW IHQQWDUWKDWYViJRW LV WeRRIEDd/Yy DODSpUW
talalhaté6 weboldalunkon fenntarthatésaggal foglalkozé oldalan, megval6 VX OiViwW PDJDV V]LQW& YiOODODWI
rendszerunk és dontéshozatali folyamataink biztositjak.

OLQW V]LJRU~ HWLNDL QRUPIN PHQW mnkRPgah| GechdnienMsbkkal Vdmelyek GeariR N H

azokat a kockazatokat, amelyek jellegiknél fogva kordbban rejtve maradtak, ilyenek az etikai kockazatok.
gVV]KDQJEDQ D] ,QWHVD 6DQSDROR &VRSRUW 6]DEiO\VpUWpPVHN EHMHOHQWDpPVp
HOMiUIVUHQG FpOMD KRJ\ HWLNDL <J\HN HOV]HQY Hi@hassanak, ttsvi&patHW W XGMD
NpUKHVVHQHN DNiU HadonimwéterH @ CIBVCqoportnal Etikai bizott ViJ P&N|GLN DPHO\QHN HOQ]|N
etikai ombudsmanNpQW D EDQN &65 YH]JHW MH $ WDJRN D MRJL D EHOV HOOHQ U]p
FRPSOLDQFH WHU*OHWHN YH]HW L $] HW L N DridntidviRandalkerik, riQ QVirsalatbHOMHV G| QW
és a dontéshozatali folyamatot a teljes etikai bizottsag segiti. Az adatvédelmi és anonimitasi kérdéseket a magyar

MRJL HO tUiVRNQDN PHJIHOHO HQ pV D NRUIEEL WDSDV]WDO Do/R&icRe® DSMiQ NH]H
tilos megosztani az Etikai bizottsagon kivuli barki méssal. A CIB etikai folyamatainak kezelése szigordan az
OHIQ\EDQNL GLYt]LY ,6%' LUIQ\HOYHLQ DODSXO DPHO\ D KHO\L VDMiWRVViIiJRNU
hangoltak finomra.
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XIV. Nem pénzugyi beszamolé (folytatés)

A Magatartasi szabalyok az Etikai kédexben megfogalmazott értékek szabaly szintl megjelenése. Az etikus
viselkedést, azon belll kulon fokusszal a korrupciomentes és diszkriminaciomentes miikodést biztosité szabalyok,
melyeket a bank lgazgatésaga elfogadott, vezérigazgatéi utasitasként keriiinek be a Bankcsoport szabdlyzati
rendjébe, aminek megsértése munkajogi kovetkezményekkel jarhat. Felel6s vallalatiranyitdsunknak kiemelt
terliletei még a pénzmosas és terrorizmus finanszirozasa elleni kiizdelem, az 6sszeférhetetlenség elkerilése, a
kockazatkezelés és a belsd ellenérzés, amelyekkel nevesitett feleldsok foglalkoznak. Tovabbi részletek a felelés
véllalatiranyitasrol, etikai rendszer miikddésérdl, sokszinliségrél és a korabbi bejelentésekrél weboldalunkon
talalhatok.

*Ertékeink: tisztesség, kivalésag, atlathatésag, az egyedi sajatossagok tiszteletben tartasa, egyenlé banasméd, az egyén értékei, az
eréforrasok felel6sségteljes hasznalata,

Erintetti parbeszéd

Stabil mikdédésiink soran és a bizalmon alapuld, valodi lehetéségeket biztositdé ndvekedési stratégiank
megvaldsitasaban alapvetd az érintettekkel folytatott folyamatos parbeszéd. Erintettjeinknek tekintjik mindazokat,
akikre bankunk tevékenysége és miikddése hatassal lehet, és/vagy akik hatassal lehetnek vallalatunkra.

Ezek kozul, mikodésunk szempontjabdl, kiemelt jelentésége van a kdvetkezd harom csoportnak: munkavallalok,
Ugyfelek és a tulajdonos. A harom kiemelt jelent6ségil érintetti csoporton kivil tovabbi érintettjeinket is
azonositottuk, ezek: a beszallitok, a civil szervezetek, helyi kozdsségek, szakmai szervezetek és a kdrnyezetiink.
Kozosségi kapcsolataink kozé a szakmai szervezetekkel (egyesiletek, szakmai szdvetségek, kamarak), a civil
szféra (non-profit szervezetek, alapitvanyok, helyi k6zdsségek) képvisel6ivel és a helyi kéz0sségek tagjaival
fenndllé kapcsolatainkat soroljuk.

Erintettjeinkkel kiilénb6zé kommunikécios eszkdzok hasznalataval és eltérd csatornakon keresztill keriiliink
kapcsolatba, a legfontosabbakat a jelentésben is kiemeljik, dsszefoglalé attekintés pedig a weboldalunkon érheté
el.

A koronavirus-jarvany HR hatésai

A rugalmas munkavégzés lehetéségeinek tovabbi kiterjesztése a Bankon beliil a HR tevékenységlnk fokuszaban
volt. Ev elején az otthoni munkavégzéssel kapcsolatban végeztiink egy helyi felmérést a Bank telies vezet6i
koérében, amely felmérésnek az eredményei is hozzajarultak ahhoz, hogy a koronavirus-jarvany elsé hullamakor
bevezetett kormanyzati intézkedésekkel 6sszhangban a Bankban azonnal at tudtunk alini az otthonrdl torténé
munkavégzésre, azon munkakérokben, ahol ez a zavartalan Gzletmenet biztositdsa mellett megoldhaté volt. A
jarvanyhelyzet elmulasat kdvetbéen is célunk a rugalmas munkavégzés biztositasa, ezen belll a rendszeres otthoni
munkavégzés lehetéségének fenntartasa és tovabbi széleskorl alkalmazasa.

A pandémiaval kapcsolatos minden intézkedés és dontés mogétt, amelyet a Bank menedzsmentje meghozott,
elsésorban a kollégak és lgyfelek egészségének megdrzése, a munkahelyek védelme és az uzletmenet-
folytonossag biztositasa allt.

e Az otthoni munkavégzés lehetésége minden olyan munkakorben tdmogatva volt, amelyben ez megvalésithato.
Ehhez siirg6sséggel minden munkatars szamara laptopot és mobiltelefont biztositottunk.

o A virusfert6zés kockazatainak csdkkentése érdekében belsé szabalyok kerlltek kialakitasra azért, hogy
jelentésen mérsékelni lehessen a bankon beliili témeges fertézés kialakulasanak a kockazatat; ilyenek voltak
példaul a kotelez6 maszkviselés, tavolsagtartds, rendszeres kézfert6tlenités, valamint Iétszamkorlatozasok
bevezetése belsés és ligyfél megbeszéléseken, céges eseményeken.

o A bankfiokokban plexi falak és egy idészakban valtott mliszakos munkavégzés védte kollégaink és az Uigyfelek
biztonsagat, valamint a szilkséges esetekben virustesztet biztositottunk munkatarsainknak.

o Képzési, oktatasi programok atalakitasra kertiltek, hogy az otthoni munkavégzés kériilményeinek megfelel6ek
legyenek.

o Részletes tajékoztatd segédletek késziltek az otthoni munkavégzés munkatarsi és vezet6i kihivasainak
kezelésére.

o Uj, mobilkommunikaciés munkatarsi platform indult, IntrApp néven, hogy a kollégakhoz mindig, helytdl
figgetlenil eljussanak a legfontosabb vallalati informaciok.

e Rendszeres és teljesen transzparens belsé kommunikacidval tajékoztattuk a kollégakat a jarvany kapcsan
hozott intézkedésekrdl.
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XIV. Nem pénzigyi beszamol6 (folytatas)

$ MiUYIiQ\KHO\]JHW NLKLUGHWpPVHNRU D YHV]pO\HIWHWHWW N|UEH WDUWR]y N
varanddsok), akik szamara nem volt PHJYDOyVtWKDWy D] RWWKRQL PXQNDYpJ]lpY OHKHW Yp
szabadsagot felhasznaltak, ugyanolyan mértékben biztositottuk a fizetett tavollétet is. Tovabba a digitalis oktatas

bevezetésekor a kisgyermekik napkdzbeni elhelyezését megoldani nem tudd kollégak szamara is biztositottuk,

KRJ\ QH PDUDGMDQDN MXWWDWiVRN QpON+<O $ WRYIEEUD LV PXQNDKHO\*N|Q
OHKHW VpJHW EL]WRVtWRWWXQN D EL]WRQViIJRVY PXQNIiED MiUiVKR] SO PHJQ\
parkoldit, sajat IJpSNRFVLYDO PXQNIiED MiUyN V]iPiUD NLORPpWHU HOV]iPROIVW EL]JWR\
%XGDSHVWHQ D *UHHQ*R FDUVKDULQJ N|]|VVpJL JpSMiUP&YHL pV V] NVpJ HVHWp

$] HGGLJ PHIJKR]RWW pV pUYpPQ\EHQ OpY Lik&holdhevGus dkoNa ErizisBENKoWRINMW D Q V HJ
KDWpNRQ\ PHQHG]VHOpVpW YDODPLQW D VJHUYH]HWHQ EHO+<OL IHUW JpVHN YL
bellil 2020. februar 22-én felallitott koronavirus kriziscsoport folyamatosan nyomon kovette az orszagos pandémias

KHO\]HW DODNXOiVIiW pV D PLQGHQNRUL KHO\JHW [«JJYpQ\pEHQ KR]JWDN WRYiE
PXQNDYpJ]pVUH D PXQNDN|U<OPpQ\HNUH YR QDWeN ] galikdéges, phioriba&kEntG p V

tovabbra is megmarad a munkatarsak és ¢« J\IHOHN YpGHOPH YDODPLQW D KDWPpPNRQ\ pV Q\H
fenntartasa.

Munkatarsi elkotelezettség, dolgoz6i programok

Az elmult években a CIB Spirit munkatarsi programportf6lié elemein belil szdmtalan kezdeményezést inditottunk
el, de a koronavirus jarvany miatt at kellett alakitani ezeket. Egy dolog azonban valtozatlan maradt: a dontéseinket
PLQGHQ HVHWEHQ D IHOHO V PXQ NiO \W2kmbevatdlevel BezQWRN PD[LPIiOLV |

x $ QHKp] KHO\]JHWEH NHU<«OW NROOPpPJILQNDW pV FVDOIGWDJIJMDLNDW D WHOMH
Programmal segitettiik, amelyen belll pszicholégiai, jogi, pénziigyi és életvitellel kapcsolatos tanacsadas
p U K H \t¢lefbhOn és e-mailen keresztiil.

X $ NDUDQWpPQ LG VIDN NH]JGHWHNRU D] ,QWUDQHWHQ HOpUKHW OLQNJ\&MWHP]
WDQiFVRNDW DGRWW D EH]iUWViJ LGHMpUH ,WW N+O|Q ROGDOW NDSWDN |
programl HKHW VpJHN pV D JJHUHNHNQHN V]yOy SURJUDPRN

x A kismamak visszatérésének tAmogatésa céljabol 2020-ban online kerult megrendezésre a Womentoring nap,
DPHO\HQ N|]JHO NROOpJDQ QN YHWW UpVIW $ SURJUDPPDO HO VHJtWMeN I
tudDWRV Q L NDUULHU~WUyYO YDOYy JRQGRONRGIiIVW pV D PXQNIiED YDOy YLVV]DV

x Tobb, mint 200 CIB-es gyermek kapott anyagi tamogatast a 12 hetes nyari vakacio idejének tartalmas
eltdltéséhez. A kollégdk gyermekei szdmara kuldnleges karacsonyi eseményt kerilt megrendezésre, mely
magaban foglalt egy online eseményt és az ajandékok hazhozszallitasat is.

x eU]JpNHOYH D GROJR]JyNWyO pUNH] LJpQ\W HJ\ WHOMHVHQ ~M SURJUDPVRUR
QPYYHO (QQHN FpOMD KRMR\VOWKHKWN DIHWR CEApJiNNDO YDOy NDSFVRODWRN |
energiat adé programokon vehessenek részt a munkatarsaink az online térben.

x $]1 pY YpJpQ N|]|VVpJIpStW IXQNFLYYDO E Y+OW D PRELOWHOHIRQRNUD OHW|OW
komPXQLNiFLyV SODWIRUP $ N|]|VVpJL ROGDORQ V]iPRV N+O|QE|] WpPiEDQ OpV

X ,GpQ VHP PDUDGKDWRWW HO pUWPpPNHVtW pV WiPRJDWY NROOpPJILQN HOP~C
PHJ*QQHSOpPVH $] pYHQWH PHJUH QG H]p VI&t Hnobt Hnal@gyd mdoh @Gy \owimeU V. Ji
dijatadé keretein belll tartottuk, ahol az igazgatésag tagjai 150 munkatarsunkat dijaztak. Szintén az online
WpPpUEHQ NHU<OW PHJUHQGH]pVUH D] LGHL pY]iUy HVHPPQ\+QN PHO\HW KpWV]i]

Kollégaink D] pY VRUiIQ W|EE EHOV V]JHUYH]HWL IHOPpUpVEHQ DGWDN KDQJRW DQQD
KRJ\ AD YIiOODODWXQN PHJIHOHO HQ NH]HOL D NRURQDYtUXVVDO NDSFVRODWR
YDJ\XQN DUUD KRJ\ D A723 $OVyywdidzddg |Ey@asaldh HRG&@Mmunikacios versenyén

(HRKOMM Award) arany dijat nyert az év legeredetibb eseménye kategéridban, és egyéb kezdeményezéseinkkel

2020-ban is elnyertiik a Csaladbarat véllalat dijat.

Képzések, oktatdsok

X Még a pandémia WDYDV]L NLW|UpVH HO WW W|EE PLQW NROOPpPJiIiYDO LQGXOW HO
7DOHQW 8QLYHUVLW\ $ SURJUDP NpW UpV]E O iOO HJ\ NUHGLWUHQGV]HU DO
allo fejlesztési portfoliobdl valogatnak a tehetségek. E]W N|YHWL PDMG D VIDNLUIQ\RN LG V]DND DK
4 specializacié egyikében folytatjak a programot. A Talent University a kijarasi korlatozasok alatt sem allt le: 5
VSHFLIiOLV ZHELQiU NHU<OW PHJUHQGH]pV U H-eDronbitkdX5isQiidk HEGklléttwesztO pV DQ QDN
YHKHWWHN HJ\ HJpV] QDSRV 7(' RQOLQH UHQGH]YpQ\HQ DKRO D | WpPD D] L
tréningek (projektmenedzsment, storytelling, stb.) és banki szakteriletek bemutatkozasai szinesitették a
fejlesztési portfoliot.

20



CIB Bank Zrt.
és leanyvallalatai
h]JOHWL pV YH]HW VpJL MHOHQWpV
2020. december 31 .
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x 2020-ban kiemelten fontos volt az is, hogy az értékesitési halézat szamara biztositsuk, hogy a képzéseket
otthonrdl, online lehessen végezni. Azon tdl, hogy tovabb folytattuk az e-learning képzéseket (MIFID, IDD, stb.)
W|EE PLQW yUiQ\L VIDNPDL WpPiM~ RNWDWy YLGHYyW NpV]OW D ODNRVVIiJL p
LQIRUPDWLNDL UHQG-EIBIQ@ PNHUVOHBYH]HWW N O|QE|] ILYNKiOy]DWL NpS]pVH
részvétel tortént, 98 Uj fiokhaldzati kollégank vett részt a tébb hetes szakmai orientaciés programunkon. Tébb,
mint 120 kollégéank vett részt abban a jatékos online tanulasi programban, melyben a befektetési tanacsadasi
VIROJIOWDWIiV WpPDN|UpPEHQ V]HUH]KHWW HN ~ M YLLYHPIM b A WHHI NNV QNH O HQIEG]  WAJimW
IHODGDWRN WHOMHVtWpVH N|JEHQ (PHOOHWW W|EEV]ILQW& FpO]J]RWW NpS]p\
ugyfélkor atszegmentalasaval foglalkozo kiemelt Gzleti projektet is.

x Ebben a specidlis évben kilénésen fontosnak WDUWRWWXN D]J]W KRJ\ D YH]HW N V]iPiUD UHO'}
VIHUYH]]*QN pV WDUWVXQN $ |Lyakehdrexdtt drogramnsdrbzdtdsn\kBptakrodszertani
WiPRIJDWiVW DEEDQ KRJ\ KRJ\DQ EHV]pOMpPN iW FVDSDWXNEDK@ & MiUYIiQ\LG '
KRJ\DQ NpV]*OMHQHN IHO D] A~M QRUPIOLVUD " (OLQGtWRWWXQN HJ\ RO\DQ
NHUHWpPpQ EHO<O D %DQN iWJRQGROWD KRJ\ PLO\HQ ~M QRUPINQDN pV HOYiU
mind a munkatarsi kornek. EzeNU O PLQGHQ GLYt]LYEDQ Y HlKamMattotRIGkOTBIbHMARLE NVKR S
WpPIiEDQ NpV]*OW RO\DQ U|YLG FpO]JRWW RQOLQH WUpPQLQJ YH]JHW NQHN pV
N|]IWW D YLUWXiIiOLV PXQNiUyO KDWpNRQ\ R&faé&KRIQdzeRacGN BNIpdiagkdU O pV D Wi
NROOPpPJILQN $ VIHUYH]HWHQ EHO-«0 |U L-iéjlest@siNolygnrhta rhebiijivdzattiHddwazN NpSlpV
pPULQWHWWHN V]iPiUD HJ\ RO\DQ iWOiWKDWy pV D] RQOLQH WpUEHQ LV P&N]|C
bizWRVtWMD D NLQHYH]HWW YH]HW N IRO\DPDWRV WiPRJDWIiViW D NLQHYH]pVW

x 2020 aprilisatdl hat hénapra Ujra megnyilt kollégaink szdmara a Digital Galaxy platform, ahol jatékosan lehet
WDQXOQL D] pOHW PLQGHQ W HtHkés H shhpwe office-idlYAz €-ledrbig De@dsiefben 2020-
ban tébb, mint 36.000 sikeres vizsga kerlilt regisztralasra.

x $] ~MRQQDQ pUNH] NQHN HJ\ W|EE PLQW WpPiEyO iOOQy yUiV YLGHYWiU Nj
iOWDOIQRV V]HUY t ésléidn iRfa&riN4c®h Segitségével magabiztosabban navigéljanak majd a CIB
vilagaban.

x Amellett, hogy képzési szempontb6l a 2020-as év kifejezetten sok kihivast tartalmazott, a "Fiokhalézat

WiPRJDWiVD D] HOV MiUYiQ\KXOOiP LGHMpQM RnagonSa@ny | @ju kapott D +5.20
valtozdsmenedzsment kategdriaban.

Emberi jogok

FONTOS
x Elkoteleztik magunkat az emberi jogok védelmére, megfelelve az ENSZ 1948-ban alairt Emberi jogok
egyetemes nyilatkozatanak. Ugyanezt varjuk el minden hazaiés QHP]JHWN|]JL SDUWQHU<QNW O

X %DQNXQN P&N|GpVH VRUIQ PD[LPIOLVDQ WLV]WHOHWEHQ WDUWMD ODJ\DURU
hazai és nemzetkdzi emberjogi, etikai megallapodasokat.

x Ugyfeleink személyes adatainak biztonsagat kiemelt prioritasként kezeljik, az adatkezeléssel kapcsolatos
panaszokat kivizsgaljuk, Iépéseket tesziink, hogy a panaszok szamat minimalisra csékkentsuk.

X OpOWIiIQ\RV pV NLHOpJtW PXQNDIHOWPWHOHNHW pV ILJHWpVW Y¥DODPLQW V
tarsainknak.

X 2020-ban is folytattuk az Etikai kydex B az erre alapul y Magatartisi szabalyok implementiciyjit, az
eljarasrend és a UHQGV]HU HOIRJDB&WI|VE WHWHWW $ SDQGpPLD PLDWW YpJ+O QHP NH
PXQNDWIiUV V]iPiUD N |\éairtng dktattW UNDD IH H HOV QHJIJ\HGpYpUH FV~VIRWW iW

x Elk |telezettek vagyunk a diszkrimin ici yminden form ij inak elt |rl se, valamint a nem, a kor, a faj, a vall is,
a politkai p a szakszervezeti hovatartozis, anyelv kel |nb|z smeib | fakady" eltérések, valamint
a fogyat koss iggal p k jogainak tiszteletben tartadsa mellett.

x Aldirtuk az Onszabalyozé Reklamtestillet tisztességes emberabrazolas elvét garantald nyilatkozatat.

x Fioékjaink részben vagy egészben akadalymentesitettek

Relevans szempontok és részletes ismertetésik

A CIB Bank - amellett, hogy betartja az érintett jogszabalyokat - arra torekszik, hogy azonositsa, mérsékelje, s

DPHQQ\LUH FVDN OHKHWVpJHV PHJHO ]]JH D WHYpNHQ\VpJpkétdmekBtSFVROYyGy O
az Uzleti és emberi jogokra vonatkozo iranyadd ENSZ-alapelvekben foglalt ajanlasok szerint. Anyavéllalata, az

Intesa Sanpaolo konkrét emberi jogi politikat fogadott el, amelyet az lgazgatétanacs 2018 decemberében

jovahagyott, és amelyben +ta CSRSRUW (WLNDL .yGH[pEHQ PiU NRUIEEDQ PHJIRADOPD]RWW
NLMHOHQWL D NJ[YHWNH] NHW
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XIV. Nem pénziigyi beszamol6 (folytatas)

o vallalja, hogy tamogatja az emberi jogok védelmét és megovasat az ENSZ 1948. évi Emberi jogok egyetemes
nyilatkozatban, valamint az azt kévetd nemzetkdzi polgari, politikai, gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis jogi
egyezményekben foglalt elveknek megfeleléen;

e magara nézve kotelezd érvényliinek tekinti az ILO (Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet) alapveté egyezményei
altal meghatarozott, s kiilondsen az egyesiilés szabadsagara és a kollektiv szerz6dés jogara, valamint a
kényszer- és gyermekmunka tilalméra és a foglalkoztatasban eléirt megkulénbdztetés-mentességre vonatkoz6
elveket;

e hozzajarul a korrupcid elleni kiizdelemhez, elfogadva az OECD (Gazdasagi Egylttmikddési és Fejlesztési
Szervezet) irhnymutatasait, valamint az ENSZ 4ltal 2003-ban kdzzétett korrupcidellenes szabvanyokat, azaltal
is, hogy ,zér¢ toleranciat” hirdet minden esetleges korrupcios jelenséggel szemben.

A Csoport emberi jogi politikajanak CIB Bankban térténé bevezetése 2018-ban megtortént.

A CIB Bank vallalja az emberi jogok tamogatasat minden olyan helyzetben, amelyben felismeri, hogy
tevékenységével hatast gyakorolhat, s ennél fogva felel6sségi teriileteket hatarozott meg a tevékenysége altal
érintett minden csoport - alkalmazottak, vevok, beszallitok és kézosségek - felé. Mivel a kérnyezetvédelem kérdése
szorosan Osszefligg az emberi jogok kérdésével, a szigoru kornyezetvédelmi el6irasok tamogatasa is
kulcsfontossagu intézkedésnek tekintendd az emberi jogok tiszteletben tartasa és érvényesitése terén.
A hatasterilet igen széles, és a kdvetkez6 pontokban foglalhato dssze:
e a munkavallaléi jogok tiszteletben tartasa;
e az ugyfelek jogainak (killbndsen a maganélethez, az egészséghez, a biztonsadghoz és a megkildnboztetés-
mentességhez vald jog) tiszteletben tartasa,;
e abeszallitok jogainak (kiilbndsen az egészséghez, a biztonsaghoz és a megkiilonboztetés-mentességhez valod
jog) tiszteletben tartasa;
e az emberi jogok tiszteletben tartdsa a beszerzési lanc egészében (kildndsen a kereskedelmi kapcsolatok
kertilése olyan beszallitokkal, amelyek akar alkalmazottaik, akar tAgabb k6z6sségiik emberi jogait megsértik);
e az emberi jogok tiszteletben tartdsa a finanszirozasi tevékenységek, beruhazésok és az ugyfélszolgalat
kérében (beleértve a kockazatelemzés teriletét, kilonds tekintettel a nagy volumen( projektekre és az
érzékeny agazatokban miikodd vallalkozasokra).

Kulénos figyelmet forditunk azokra, akik a leginkabb sebezheték, mind a kdz0sségi tdmogatas kilonbdzé formai
atjan, mind a pénzugyi integraciot célzé projektek keretében.
Relevans szempontok figyelemmel kisérésének folyamata

Az emberi jogok védelmének betartasat és folyamatos kiterjesztését a Compliance, az Emberi eréforrasok és a
CSR teriletek felugyelik.

Minden érintett fél szamara tovabbi garanciat jelent az Etikai bizottsag fennhatésaga ala tartozé Etikai Koédex email-
fiok (etikaibejelentes@cib.hu), amelyen bérki tehet bejelentést esetleges jogsértésekrél, ugy, hogy szavatoljuk:
bizalmasan kezelt bejelentése nem vezethet megtorlo jellegi intézkedésekhez.

F6ébb mutaték 2020. december 31-én:

o A férfi és n6i munkavallaldk aranya az egyes beosztasi szinteken (%):

ferfi né
vezets 57,4% (2019: 55,4%)  42,6% (2019: 44,6%)
szakérts 48,9% (2019: 49,4%)  51,1% (2019: 50,6%)
munkatars 25,7% (2019: 26,0%)  74,3% (2019: 74,0%)

e Munkahelyi balesetek és az azok miatt kiesett munkanapok szama (nap): 6 baleset és 71 nap (2019: 13, 62)

e Az emberi jog megsértése miatti etikai panaszok szama (darab): 0 (*) (2019: 1)

o Kezdeményezések és adomanyok kiszolgaltatott és hatranyos helyzetli csoportok szamara (forint): 41,2 millié
forint (2019: 14 millio forint)

e Pénzigyi tudatossag-fejlesztéssel kapcsolatos gyermek edukacios tevékenységek: 2020-ban a Takarékossag
Vilagnapja alkalmabdl elinditott ,Takarékossag Miivészete” anyabanki kezdeményezéshez csatlakozva
»Takarékossag gyerekszemmel” cimmel két kisfilm készlt, melyekben a gyerekek pénziigyekkel kapcsolatos
olyan kérdéseit, mint példaul mire valé a bank, mi az a takarékossag vélaszolja meg szakérténk. (2019: Pénz7,
Nemzetkdzi Takarékossagi Vilagnap (gyermek pénziigyi edukaciés programhét)

(*) A lefolytatott belsé vizsgalat alapjan az emberei jogok nem sértiltek.
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Szocialis és munkaiigyek

FONTOS

x $ SDQGPPLD NDSFViQ PHJKR]RAOWNa0IuSpMH Y QNU+6 BDWiVDL  IHMHJHWEHQ UpV
beszamolunk.

x Bankunk tiszteletben tartja az orszag toérvényeit, ODJ\DURUV]iJ $ODSW|UYpQ\pQHN PHJIHOHO SDlL
maradéktalanul betartja a Munka térvénykdnyvét.
Xx $ VIHUYH]IHW PLQGHQ PXQNDYiOODOYW HJ\IR U P-sgabalizaokban fekied HW| HPEHUL H L
X O0&N|GLN GROJR]yL pUGHNNp S2¢ivazZ8tOHWHW HOOiWy V]DN

x Etikai kédexiinkben nyilatkozunk arrél, hogy elkdtelezettek vagyunk a diszkriminacié minden formajanak

eltorlése, valamint a nem, a kor, a faj, a vallds, a politikai és a szakszervezeti hovatartozas, a nyelv
N+O|QE|] VPJHLE O IDND ®yD RO Wp VRINDWRPNRVViJIDO pO N MRJDLQDN WLV]WHO

X +DQJV~O\W IHNWHW+<QN D QHPHN NJ|]|IWWL HJ\HQO VpJ PHJYDOyYViIWIiViUD Fp
HJ\HQO EpUwWw” DODSHOY PDUDGpNWDODQ PHJYDOyYVtWiVD

Relevans szempontok és részletes ismertetésik

(J)\HQO EiQiVPYyG pV VRNV]tQ&VpJ

$ %DQN 6]JHUYH]HWL pV 0&N|GpVL 6]DEIiO\]DWIiEDQ 6=06= LV YLOIJRVDQ PHJKDWi!
DODSHOYHNHW EJ\ D EDQN EHOV pV NeOV NRPPXQLNiF AgidMéEaDk@rupsioHIJ\DUiIiQW H
PLQGHQ IRUPIiMIiIW V]J]HP HO WW WDUWMD D PLQGHQQHP& PHJIN<O|QE|]WHWpPV W
NHUHWHLQHN EL]WRVtWIiViwW D] LGH YRQDWNR]y HXUySDL XQLYyV LUIQ\HOYHNQHN
tamogatd elveket tartalmaznak ezenkivil a jogszabalyi megfelelést (Compliance) és a kockazatkezelési
WHYpNHQ\VpJHW V]DEiO\R]y HO tUiVRN LV

A CIB Csoport Magyarorszag Alaptérvénye, a hatalyos jogszabalyok és a bankcsoport etikai kddexe alapjan

HIJ\HQO EiQiVPYGRW KELIpWRUHMHPEIOGXQNDWIUVDLQDN (]W D YIOODODWRQ EHO-O
iWOIWKDWYyViJD UpYpQ WRYIEEi D YHJHW N PXQNDWIiIUVDN HWLNDL NpS]pVH UpYg
YpWVpJIJHN NLYL]VJIiOiVD pV D] DEEyO H br&sek réverrhizkbSitjykpajodi psietikal megle Rl

e téren.

OLQGHQ PHJOpPY pVvV OHHQG PXQNDWIUVXQNQDN EL]WRVtWMXN D] HIJ\HQO EiQi\
IRUGtWXQN D IRJ\DWpNNDO pO YDJ\ PHIJYIiOWR]RWW P XQ NeR Nipi&Hgarp J&HN PXQN
esélyeik kiegyenlitésére. Ennek kapcsan a korabbiakhoz hasonldéan ismét az a dontés sziletett, hogy a leépités

QHP pULQWKHWHWW KiWUIiQ\RV KHO\]JHWEHQ OpY YDJ\ IRJ\DWpNNDO pO PXQNDYV
a megvaltozott PXQNDNpSHVVpJ&HN VDMiWRVViIJDLKR] LID]JtWMXN OLQGH]]HO EL]WRVtV
GLYHU]JLWIiViIW ,0\HQ SpOGiXO D %DQN 3:RPHQWRULQJ"  NH]GHPpQ\H]pVH PHO\C
WXGDWRYVY Q L NDUULHU~WUyO YDOYOJRHIGWINRDBIVEDOQNRHOHOINLVDWHI Q\IQDN Q]
IHOV YH]JHWpVEHQ pV NLVPDPD NROOpPJDQ LQN VLNHUHV IHONpV]tWpVpW D PXQN

Bérezés, javadalmazas

Mind a 2020-as Intesa Sanpaolo Csoport javadalmazasi politikaja, mind pedig a 2020-as CIB Csoport
MDYDGDOPD]iVL SROLWLNiIMD HOIRJDGiIVUD NHU*OW D QHP]JHWN]|]L pV KHO\L V]DI
A bérek besoroldsat tdbb szempont szerint végezzik el. Megvizsgéljuk, hogy az adott munkakérben milyen

Osszetett feladatok ellatasara van szikség, PHJQp]]*N D] DGRWW PXQNDN|U PHQQ\LUH NHUHVHWW
WRYIiEEi HOOHQ UL]]*N D EpU pOHWJ|UEpW LV D]D] DIW KRJ\ PLNRU OpSHWW
tapasztalatokkal bir, valamint a munka soran nydjtott teljesitményt.

JavadalmazaVL VWUDWPJILIQN IRQWRV UpV]H D V]pOHV N|U& EpUHQ NtYsOL MXWWDWiV
EDQ QHP YIiOWR]JRWW $ UpV]PXQNDLG EHQ GROJR]yYyN WRYIEEUD LV D FDIHWHULD

Erdekképviselet

Mind a 2020-as Intesa Sanpaolo Csoport javadalmazasi politikdja, mind pedig a 2020-as CIB Csoport
MDYDGDOPD]iVL SROLWLNiIMD HOIRJDGiVUD NHU-OW D QHP]JHWN]|]L pV KHO\L V]DI
A bérek besorolasat tobb szempont szerint végezzik el. Megvizsgaljuk, hogy az adott munkakdérben milyen
[IVVIJHWHWW IHODGDWRN HOOiWiViUD YDQ V]*NVpJ PHJQp]]*N D] DGRWW PXQNDN|
WRYIEEIi HOOHQ UL]]*N D EpU pOHWJ|UEpW LV D]D] DIW KRJ\ PLNRU OpSHWW
tapasztalatokkal bir, valamint a munka sorén nyjtott teljesitményt.

-DYDGDOPD]iVL VWUDWDpPJLIQN IRQWRV UpV]H D V]pOHV N|U& tEgzegel ZD28-tY+OL MXWW
EDQ QHP YIOWR]JRWW $ UpV]PXQNDLG EHQ GROJR]JyN WRYIEEUD LV D FDIHWHULD
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XIV. Nem pénziigyi beszamol6 (folytatas)

Egészségvédelem
A CIB Bankban szakszervezet dolgozik. A szakszervezet képvisel6i alkotjdk az un. Szocidlis bizottsag
munkavallaléi oldalat, amelynek feladata a munkatarsak bizonyos szocialis jellegli tamogatasainak kezelése.

Munkahelyi egészségvédelem és biztonsag

A tdrvény altal eldirt, id6szakos, munkakodri és szakmai alkalmassagi vizsgalatokon valé részvétel 2020-ban is a
torvényi eldirasoknak megfeleléen kotelezd volt minden munkatarsunk szamara. Bizonyos vezetdi besorolas felett
a kordbbi évekhez hasonléan a magasabb kockazati korilményekre tekintettel a foglalkozds egészségligyi
vizsgélat keretében évenkénti menedzserszirést biztositunk.

A munkahelyi egészségvédelem és biztonsag tovabbi nemzetkdzi szintli szabvanyositdsanak igényét szem elétt
tartva a CIB Bank elfogadta és bevezette az Intensa Sanpaolo Csoport nemzetkdzi lednybankjaira kiterjesztett
Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsagi Iranyitasi Rendszer Szabalyzatot.

A Bankon bellll a Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsagi referens meghatarozéasa volt az elsé 1épés egy, a
rendszerhez kapcsolodo dsszes tevékenységet feldleld Uj keretrendszer felé, amely 6sszhangban van az anyacég
stratégiajaval, és melynek végsé célja az ISO 450001 nemzetkdzi szabvany teljesitése.

A Covid-19 jarvany idején a CIB Bank munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi referense részt vett, a
munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi elbirasok kidolgozasaban az Intesa Sanpaolo Csoporttal
egyetértésben, annak érdekében, hogy a jarvany epidemioldgiai terjedése szerinti kiilénbdzé intervenciéos modokat
meghatérozzéak, a csoportszinten megosztott szabvanyokkal 6sszhangban, és az orszag torvényeinek megfelel6en
testre szabva.

Nemzetk6zi Egészségligyi Program

A Nemzetkozi Egészségligyi Programon keresztil a Bank 2020-ban az allandé szerzédéssel rendelkezd
munkavallaléi szamara biztosit masodik orvosi véleményt és/vagy gyogykezelést olyan kiemelkedd orvosi
kozpontokban, amelyek nem a lakéhelyiik és/vagy a munkahelyiik orszagaban talalhatéak. A program olyan sulyos
betegségek esetén nyuijt segitséget, mint pl. a rak, a rendkivil 6sszetett sebészeti beavatkozasok sth., ezen kivdil
fedezi a kezelési és egyéb kiegészit6 szolgaltatasi koltségeket (pl. vizumsegély, utazas stb.), a kilfoldi utazasi és
szallaskoltségeket, valamint megtériti az 6sszes odahaza felmertilt orvosi koltséget.

Teljesitmény értékelés

2019-t61 mar egy uj, NewPat névre hallgatd, még rugalmasabb és felhasznalébaratabb teljesitmény-értékelési
rendszer tdmogatja a kdzponti és/vagy tdmogato teriileten dolgozé vezetSinket abban, hogy kollégaik részére
meghatarozzak az elérendd célokat, majd értékeljék azok megvaldsulasat, s a kollégak munkajat segitd
kompetencidkat. Az Uzleti teriileten dolgozok szaméara 2014 6Ota egy egységes értékesités-0szténzési rendszer
(GPS) biztositja a teljesitmény-menedzsment folyamatok tamogatasat.

A teljesitményértékelési id6szakban a teljes szervezeten végigvonuldé panelbeszélgetések biztositjak az
értékelések konzisztenciajat a vezet6i szintek és az egyes diviziok kozott. A Bank minden munkavallaldja kap
teljesitményére vonatkozo értékelést és karrierépitési lehetéségeire vonatkozo attekintést.

Szorosan kapcsolédva a teljesitményértékelési folyamatokhoz, karriermenedzsment rendszerlink is tovabb
mikodik, amelynek f& céljai, hogy beazonositsuk és megtartsuk tehetséges munkatarsainkat, minden
munkavallalonknak legyen lehetésége tudatosan végig gondolni, milyen karrier utat szeretne bejarni a CIB
Bankcsoportban, a vezet6k tudatosan tervezzék meg a csapatukon bellli utanpotlast, és végil elésegitsik a
divizidk kozotti karriermozgast.

Relevans szempontok figyelemmel kisérésének folyamata

A szocialis is munkavallaléi jogok védelmének betartasat és folyamatos kiterjesztését az Emberi eréforrasok, a
Compliance és a CSR teruletek feligyelik, a kdvetkezb eljarasok utjan:

¢ Intesa Sanpaolo Csoport szinten a Csoport Etikai Kédexe végrehajtasanak ellen6rzése utjan, harmadik felek
értékelése révén is, a nemzetkdzi 1ISO 26000 Téarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos szabvanynak
megfeleléen.

e A fenntarthat6sagi jelentés utjan, amely magéban foglalja az érdekeltek bevonaséat, és meghatarozza a
fejlesztési célokat és az azokhoz kapcsol6dd mérési mutatokat.

e Folyamatos munkatéarsi elégedettségmérésekkel kovetjik a vallalati kultira és a kollégak véleményének
véltozasait.

Minden érintett fél szamara tovabbi garanciat jelent az Etikai bizottsag fennhatésaga alé tartoz6 Etikai Kodex email-
fiok (etikaibejelentes@cib.hu), amelyen barki tehet bejelentést esetleges jogsértésekrél, ugy, hogy szavatoljuk:
bizalmasan kezelt bejelentése nem vezethet megtorld jellegl intézkedésekhez.
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) EE PXWDWYyYN GHEMPEHU
X $ &, % &YVRSRUW DONDOPD]RWWDLQDN V]iPD EHRV]WIiV VIHULQW |
munkatérs 1.294  (2019: 1.264)
VIDNpUW 550 (2019: 545)
YHIHW 190 (2019: 193)
Osszesen 2.034 (2019: 2.002)

x EWODJRV NpS]pVL yU3B%3 {201y Wk3)

X 5pV]IPXQNDLG EHQ IRJODONR]8\BB\2&IS/ @I DUiQ\D

X Szakszervezeti tag alkalmazottak szazalékos aranya (%): 6,6% (2019: 7,1%)

X Munkahelyi balesetek szama (darab): 6 (3 Gzemi és 3 kdzlekedési baleset) (2019: 13, 3, 10)

Korrupcié -ellenesség, 0sszeférhetetlenség

FONTOS

x Bankunk rendszeresen fellilvizsgélja és folyamatosan naprakészen tartja az Etikai kddexét és a munkatar-
saktdl elvart viselkedést szabalyozé magatartasi szabalyokat, amely kiilon kitér a korrupcio tilalméara. Az Intesa
6DQSDROR RO\DQ | EE V]DEiO\R]iVD LRttrrupcio® \Wanylvel: VAR SoRSdaférhéralsrdég
kezelésének Csoport szabalyait, és az Osszeférhetetlenség kezelésének Csoport szabalyait a Bank elfogadta.
x Osszeférhetetlenségi szabalyaink szigorabbak, mint a nemzeti szabalyozas.

x A CIB Csoport 6sszes munkatarsa rendszeresen részesil pénzmosas és terrorizmus finanszirozas elleni
korrupcioellenes, valamint dsszeférhetetlenségi téméaban szervezett WiYRNWDWIVEDQ D EHOV [KiOy]DWRQ
un. e-learning feltleten (MultiLearn) keresztil.

Relevans szempontok és részletes ismertetésik

$ IHOHO V EDQNL P&N|GpV VIHPSRQWMIEyO NXOFVIRQWRVViJ~ D IHOHO VVpJL N
HVHWEHQ D IXQNFLYy IRQWRVViJiQDN PHJIHOHO HQ |QiOOy VIHUYH]HWL HJ\VpJ Oy
D MRJV]DEIO\RNQDN PHJ{HNOE D | P &MNHGILOW HWWHO D SLDFL YLVV]Dp@pV pV D SpC
pV D P&N|GpVE O IDNDGy NRFHNG] DN N CPpH/dp W

$] (XUySDL 8QLyV LUIQ\PXWDWiVRNQDN pV D MRJV]DEiO\L HO tUiIVRNQDN YDOy PH
WiPRJDWyY IXQNFLYN DPHO\QHN NLHPHOW WHU<OHWH D NRUUXSFLYPHQWHYV P&N|

.*O0|Q V]IDNpUW FVD S DpéhzZnBsBILS te@or@mud fitanszirozasa elleni tevékenységet. Feladatuk a

SpQ]PRViIVL pV V]DQNFLYV V]HPSRQWEyYyO UHOHYiIQV LOOHWYH NRFNi]JDWRV WI
HQJHGpPO\H]pVH pV PHJOpPY +J\IpONDSFVRODWRN atiidale 0¥ianjosds-®BIWHO HIMD IHO-0
tevékenységgel kapcsolatos képzése, bejelentések tovabbitdsa az illetékes hatésaghoz, valamint az

informaci6aramlas biztositasa.

A korrupci6 tilalmarél a 2008-EDQ HOIRJDGRWW N|WHOH] pUYpQ\& PDJIDW@dihtiVL V]DEiO\F
anyavallalatunk, az Intesa Sanpaolo altal 2017-ben kibocsatott és 2020-ban frissitett korrupcidellenes szabalyzata

rendelkezik. A korrupcid elleni kiizdelem részeként - atvéve az Intesa Sanpaolo vonatkozo iranyelveit - a CIB

Csoport semmilyen médon nem tédmogat politikusokat vagy politikai péartokat, illetve azokhoz kapcsol6do
LQWPpP]PpQ\HNHW $ NRUUXSFLYYDO VIHPEHQ WDQ~VtWRWW AlpUy WROHUDQFLD H(
EHV]IOOtWyLQNUD pV D] HJ\pE N OV IHOHNUH HJ\DUIQW

A E HO VH ® @aipddetlen, targyilagos, bizonyossagot add és tanacsadd tevékenység, melynek célja, hogy az

DGRWW V]HUYH]HW P&N|GpVpW IHMOHVV]H pV HUHGPpPQ\HVVpJpW Q|YHOMH $ EH
PUGHNpPEHQ UHQGV]HUV]HPOpPOHW&VRHUNNHQtWHWYNBCLY LOOHWYH IHMOHV]WL C
kockazatkezelési, iranyitasi és kontroll eljarasainak hatékonysagat.

$ PYL &::;9,,, W|IUYpQ\ +SWwW D pYL &:::9,,, W|UYpQ\ %V]wW YDODPLQ
sz6l6 2012. évi I. torvény (Mt.) rendelkezéseihez képest EHOV V]DEIiO\][DWDLQN V]JLJRU~EE UHQGH
tartalmaznak az 6sszeférhetetlenségre vonatkozoéan.

A kockazatkezelési funkcié célja az adott szervezet kockédzatainak azonositasa, az azonositott kockazatok mérése
pV NH]JHOpVH DQQDN pUGHNpPEHQ KRJ\ D] QH YHV]pO\H]WHVVH D V]JHUYH]HW S
FPONLWE&]pVHN PHJYDOyYVtWiViW $ &, % %DQNFVRSRUWEDQ H]pUW D WHYpNHQ\Vp
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Véllalatunk szaméra fontos, hogy tisztességes piaci viselkedés, versenytarsi magatartas révén példamutatas és

UpV]YPWHO UpYpQ HO UHPR]GtWVXN D] LSDUiJ HWLNXV YLVHONHGpVpW $] LSDU
értelmezve alkalmazzuk, versenytarsainkkal szemben etikusan jarunk el. Arazasi politikank alapjat szolgélja a

tisztességes versenypiaci magatartasunk.

Relevans szempontok figyelemmel kisérésének folyamata

X 9i00ODODWLUIQ\tWiVL V]DEiO\]DWDLQN IRO\DP DW¢évéhObiztdosiukL oy pV EHOV Ny
munkatarsaink ne valhassanak részeseivé vagy aldozataiva korrupcios tevékenységnek. A munkatarsak az
etikai képzés, illetve rendszeres korrupcidellenes tavoktatés keretében részestinek oktatasban, illetve kapnak
a témarol tajegkozWDWiVW D FRPSOLDQFH UHQGV]JHUHN SHGLJ D] HOOHQ U]JpVHN VRL
szabalyok érvényesiilését.

X Munkatarsaink pénzmoséds-PHJHO ]pVL |VV]HIpUKHWHWOHQVpJL EL]WRQViIJWXGDWRVVil
szervezett tdvoktatasban és vizsgdn a EHOV KiOy]DWRQ Héamlud fdiileten- kKgreddtil vesznek
részt, valamint személyes oktatds formajaban is biztositott a képzésik.

x Az dsszeférhetetlenség kontrolljat a fliggetlen Compliance terilet végzi.

x A Compliance terllet végzi tovabb&4 a munkatarsak &ltal elfogadott ajandékok kontrolljat, valamint
Q\LOYiQWDUWIiViW $] DMiQGpNR]iVUD YRQDWNR]y VIDEIiO\RN I HOYHL D ]pUy
DMiQGpN HOIRJDGiVD ELIRQ\RVY HVHWHNEHQ NRUUXSFLYQDN PLQ V*OKHW

Minden érintett fél szdmara tovabbi garanciat jelent az Etikai bizottsag fennhatésaga ala tartozo6 etikai bejelentést,

NpUGpVW pV]JUHY pWHO W -fiekH &ikaiej¥lentas@icib. hujl BéMe Qostai cim, amelyen bérki tehet
EHMHOHQWpPVW HVHWOHJHV M&Aatdpki bizpnashinkezelt bejelentese henvvezethet megtorlo

MHOOHJ& LQWpP]J]NHGpVHNKH] 7RYIEEL JDUDQFLIW MHOHQW PpJ D &RPSOLDQFH p
erre a célra is rendelkezésre all6 compliance@cib.hu és belsoellenorzes@cib.hu email cimeken.

) EE PXWDWYyN GHEMPEHU

x Pénzmoséds-PHJHO JpVL WpPiEDQ V]HUYH]HWW WiYRNWDWIVEDQ pV YL]VIJiI]WDWIiVR
(2019: 83%)

x Korrupci6é gyanujaval kapcsolatos etikai bejelentések szama (darab): 0 (2019: 0)

x Korrupcié miat HOERFVIWRWW DONDOPD]RWWDN V]iPD |

Kérnyezetvédelem

FONTOS

X 7RYIEE IRO\WDWMXN D] HQHUJLDKDWpPNRQ\ViJL FpPONLW&]pVHN HO|YpJlpVpW
HVHWpPEHQ 836 RSWLPDOL]iOIV V]HUY H U KéakuniibndloEmépeR Getdjée D ND]iQRN pV

X $ NpS]pVL SURJUDPRN HO NpV]tWpVH pV PHJYDOyVtWiVD VRUIQ |[N«O|Q|V IL
JD]GDViJL pV WiUVDGDOPL N|UQ\H]JHW+QN pUWpNHLUH W|UHNV]«QN |[D] HU IRUU
nélkili gazdalkoddVUD (QQHN pUGHNpPEHQ D] HOHNWURQLNXV NRPPXQLNiALYW UpV]H
tajékoztatok, tananyagok kildése soran), illetve amennyiben elkeriilhetetlenil szilkséges a papiralapu
dokumentécio, azt gazdasagosan, 2 oldalas nyomtatassal készitjik el.

X 6]pNKi]DLQNEDQ V]J]HOHNWtYHQ W|UW pQ L&reDcstkked @ r&&pélyes] h&lldkpk/y H eY U O
mennyisége, ezek nagyrészét is tovabb hasznositjak (éttermi zsirt Gjrahasznositjak).
X 7RYIEEUD KDV]QiOMXN D *UHHQ*R HOHNWURPRYV d20igaltatddd Whogk DV]QiOy AF
WD[LV]ROJiIOWDWiV LIJpQ\EHYpWHOPpPE O V]iUPD]y NJUQ\HJHWL WHUKHOpPV*<QNHW I
x (O V]|U pYYHO H}beO &¥aflakozott a CIB Csoport a WWF nemzetkdzi klimavédelmi
kezdeményezéséhez, a Fold 6rdjdhoz. 2020-ban Facebook N|YHW LQN N|]|WW WHWW+QN N|]]lp HJ\ IHO
VIHULQW N|YHW LQN OiMNRQNpPQW HJ\ GtV]NLYLOiJtWiV QpON<OL yUIiYDO MiU
kampéanyahoz. 5115-en reagaltak a felhivasra, igy 2020-EDQ D NpW EXGDSHVWL V]pNK N NeOV C
megvilagitasat is 5115 6rara kapcsoltuk le, rAmutatva ezzel is a klima- és kdrnyezetvédelem fontossagara.
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Relevans szempontok és részletes ismertetésiik

Arra toreksziink, hogy eréforrasainkat koriltekintéen hasznositsuk. E tekintetben olyan magatartast tartunk
kivanatosnak, amely az eréforrasok lehetd legjobb hasznositasara, a pazarlas és a hivalkodas elkerilésére iranyul.
Elényben részesitjiik azokat a megoldasokat, amelyek a fenntarthatésagot tartjak szem el6tt.

A Bank elfogadta az Intesa Sanpaolo fé6bb szabalyozasait, mint a Hitelnyljtasi tevékenységgel kapcsolatos
kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi kockazatok kezelésének iranymutatasait, valamint a Szénszektorban folyd
hitelezési tevékenység szabalyait.

A Bank a Csoport Kornyezetvédelmi és energiapolitikai szabalyzatat 2014-ben ismerte el és 2015-t6l alkalmazza.
A CIB Bank 2016 decemberében elfogadta sajat energia politikajat, amelyben kijelenti a kdvetkezoket:

e meg kivanunk felelni az 6sszes vonatkoz0, energiagazdalkodassal kapcsolatos jogi kbvetelménynek és egyéb
vallalt kotelezettségeinknek;

« folyamatosan fejlesztjiik energia teljesitmény mutatdinkat és energiagazdalkodasi irdnyitasi rendszeriinket;

e Dbiztositjuk az informaciok és eréforrasok elérhetéségét, hogy elérjik a kitlizott energiagazdalkodasi céljainkat;

e az energia hatékonysagot, mint kulcsfontossagu elemeket beépitjiik beszerzéseinkbe, felljitasi- valamint (j
épitési terveinkbe;

e munkatarsaink  energiahatékonysag irant érzett felel6sségének  ndvelésével torekszink a
kérnyezetszennyezés megel&zésére, a kdrnyezetterhelés és energiafelhasznalas csdkkentésére;

e munkatarsainkat alkoté kdézremikodésre 0sztondzzik a vallalati célok megvaldsitasaban, a folyamatok
eredményességének fejlesztésében.

Egyes szerz6déseinkben rogzitjik, hogy a szallité a szerzddés teljesitése soran koteles kornyezetbarat
technologidkat alkalmazni, kornyezetbarat termékeket és anyagokat felhasznalni és toérekedni a keletkezd
hulladékok Gjrahasznositasara. Szamos, az energia- és vizfelhasznalas csokkentését célzé kezdeményezést
inditottunk, tdbbek kdzott napkollektorokat szereltiink fel a kdzponti irodahazaink tetejére, hogy csdkkentsiik a nem
megujulé energiaforrasok hasznalatat. Tovabb folytatjuk az energiahatékonysagi célkitlizések elvégzését. (LED
fényforrasok kiépitése bankfidkok esetében, UPS optimalizalas, szerverh(itések beallitasa.)

e |SO 50001 szabvéany bevezetése

A CIB a 2016-0s évben kezdte meg az ISO 50001 energia irdnyitasi rendszerszabvany bevezetését. Amellett, hogy
ez torvényi kotelezettség, megteremti a vallalati energiahatékonysag javitdsanak eszkdzét a szabalyozott és
monitorozott energiagazdalkodason keresztil, igy vezetdi elvarasok és szakmai szempontok egyarant indokoljak.
A bank 2020-ban atallt az ISO 50001:2019-es szabvanyra és az Uj rendszer szerint is megtartotta a mindsitését.

Célja az energiakoltségeknek, az Uveghazhatdsli gazok kibocséatasanak és az egyéb kapcsol6dd kérnyezeti
karosité hatasoknak csokkentése. Lényege, hogy rendszerbe foglalja az energiagazdalkodasi tevékenységet,
alapja a tervezés - végrehajtas - ellenérzés - beavatkozas (PDCA) folyamat ciklus vizsgélata.

A szabvany bevezetésének és folyamatos miikddtetésének szponzora a vezetdség képviseldje (COO), bevezetését
az energia csapat végzi, melynek tagjai az Ingatlan szolgaltatasok, PR és Marketingkommunikacié, Emberi
eréforrasok, Beszerzés, IT és a Folyamatszervezés munkatarsaibdl allnak. Oket segitik az operativ feladatok
elvégzése szintjén a Haldzatkoordinacié és az Ingatlan szolgaltatasok erre kijeldlt kollégai is. A szabvanynak
megfeleld energiagazdalkodast a Bank munkatarsa, mint bels§ auditor ellenérzi, az operativ
dontéselékészitést az Energia csapat tagjai allitjdk 6ssze a Management szamara.

Relevans szempontok figyelemmel kisérésének folyamata

Kornyezetvédelmi eldirasok betartasat és a vallalasok folyamatos kiterjesztését az Ingatlangazdalkodas, az Emberi
eréforrasok és a CSR terlletek feltigyelik, a kdvetkezd eljarasok utjan:

e a Csoport Etikai Kodexe végrehajtasanak ellendrzése utjan;

e a nemzetkdzi ISO 50001 energia iranyitasi rendszerszabvanynak megfelelen, amit fliggetlen harmadik fél
audital;

e SO 50001 éves vizsga minden dolgozéra vonatkoztatva;

e a fenntarthatosagi jelentés Utjan, amely magaban foglalja az érdekeltek bevonaséat, és meghatarozza a
fejlesztési célokat és az azokhoz kapcsolodd mérési mutatokat.
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) EE Ptatok 2020. december 31 -én:

x Energiafelhasznalas 6sszesen (GJ): 51.193 (2019: 52.755)

x Kerékpar-tarolok szama (darab): 39 allvany, amely 78 kerékpar taroldsara alkalmas (2019: 78)

Napkollektorok hasznalata révén elkerilt iveghazhatast gazkibocsatas (tonna, szén-dioxid egyenértékesben):

2,73 (2019: 1,15)

Energiafelhasznalasbé6l HUH G  -Rilfocsatas (t): 6.255 (2019: 5.460)

Vaséarolt papir (kg): 2020: 93,7 (2019: 135,0)

Villamosenergia felhasznalas (kWh): 9.057.565 (2019: 9.739.875)

Egyéb, megujuléenergia-felhasznalas (kWh): 13.450 (2019: 15.278)
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